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3.3 SUB SISTEMA ECONOMICO PRODUCTIVO.

3.3.1 ANALISIS Y TENDENCIAS DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA PRODUCTIVA DE LA
PROVINCIA SAN MARTIN:

A. ACTIVIDAD GRICOLA.

Son veinte los principales cultivos agricolas de importancia econémica de la
provincia San Martin, de las cualeg®los cultivos son de importancia econémica
por la superficie cosechad#8,800 Ha aproximadamentey volumenes de
produccion, siendo el cultivo de arroz que lidera la lista de los productos agricolas,
seguida del platano, maiz, café, cafia de azUcarpcgcaa, frijol grano seco, frijol
castilla.

1 Cultivo de Arroz El 8% de la produccion regional de arfe039 ha) es abastecido
por la provincia. De los catorce distritos, cuatro de ellos comprenden casi toda la
produccién,en la campafa agricola 20@910, el distrito Morales alcadzl 45%
de la superficie sembrada (2,835.5shaseguida del distrito Cacatacbon una
superficie sembrada de 1,040.5,hgarapotocon 620 ha de superficie sembrada
Banda de Shilcaymon 437hasde superficie cosechagddian Guerracon 463 hade
superficie cosechadaSauceon 72 hade superficie cosechg€uadro 3.1.1)

Grafico 3.3L. Superficie Cosechad®oduccion de Arroz
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El rendimiento productivo promedio de arroz alean6.5 tn/ha, una ventaja de la
provincia es que se puede desarrollar dos campafias, incluso éllfifiAa que se
podrian realizar hasta 3 campafias por afio, con una buena planificacion agricola
con variedades mejoradas y con suficiente agua para el niegorso que escasea

en temporadas de verano que contribuye con la baja de la produccién y a la vez
genera conflictos entre los usuarios regantes. Esta nuevo sistema de produccion,
comparativamente superaria a la productividad de valles costeros, incluso
ArequipaValle de Majés (18tn/Ha)que realizan sélo una campafia/afio. El
volumen de produccién de arroz en la provincia alcanzé a 32,693.85 tn, volumen
inferior a la campafia 2008 (43,289.22 tn). El historial del cultivo de arroz en la
provincia en los Ultiras diez afios ha sido decreciente, casi estabilizandose en estos
Gltimos afios, se considera al precio de mercado y los costos de produccion (por una

! Instituto Nacional de Investigacién Agraria (INIA).
2 Boletin INIA, 2009
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limitada transferencia tecnoldgica), son elementos influyentes en la dinamica de la
actividad arrocera.

Enel Gréfico 3.3.2, se presenta la evolucion de la produccién de arroz desde el afio
2001 al afio 2009, alcanzando48,000 tn en el afio 2005, el maximo repunte en
estos Ultimos nueve afios, cayéndose la producciébn en el 2006 y casi
manteniéndose en los afios @Dy 2008 por los 40,000 tn anuales. Al 2009 alcanz6
32,692 tn.

Grafico3.3.2:Evolucién del cultivo de Arroz
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Fuente: OIA2009. Elaboracion: Equipo PAT

9 Cultivo de Platanc El cultivo del platano, representa al 13% del total de la
superficie sembraal (1,981 ha) en la provincika zona platanera lo constituyen los
distritos del Bajo Huallaga, siendo el distittazutacon 358 ha, Chipurana con 265
hay El Porvenicon 226 ha, el resto de areas no es significativo en la provincia. El
rendimiento delcultivo alcanz6 en el 2008 los 12,489.49 kg/ha/afo. El volumen de
produccién alcanzoé las 20,374 tn en la campafa 2009. Existe diversas variedades de
platano como el platano bellaco, platano verde pdrair, platano pacobino
(especial para hacer vinagresapino (platano cuyos almidones no engordan),
platano de seda, platano manzano, originarios de la selva amazonica, que no se les
ha puesto atencién para la investigacion, produccion y transformacion. El platano
isla, es una variedad introducida cuyos ssgetesponden muy bien al cultivo. La
tendencia del cultivo de platano en estos ultimos afios fue creciente, siendo una de
las causas el incremento de &reas instaladas del cultivvacko en los distritos del

F22 1dzatftlF3ry Sy cR@vydRS$obiade LILIF §F y2 | §3 a8z00 |
temporales de las plantas de cac&m elgrafico3.3.3, podemos observar quesl
distritos plataneros son Chazutg200TM) Chipurana(3,400 TM) siguiéndoleen
importanciaEl Porvenir, Sauce, Alberto Leveau y Shapajaesimen se observa
una mayor concentracién platanera en la zona del Bajo Hualgeel Gréfico
3.3.4), se observa una produén casi estable en estodtitnos cinco afios.

135



PLAN DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL CAPITULOQIII
Provincia San Martin DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Imagen 3.3.1Produccidén de productos de pan llevar en valles del Bajo Huallaga

Grafico3.3.3:Superficie cosechada y produccién de platari@amparna 2002010
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Fuente: OIAR009. Elaboracién: Equipo PAT

Graéfico 33.4: Evolucién Historica de la produccion de platano
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Maiz Amarillo Duro- Otro de los cultivos es el maiz amarillo duro (1,868 ha)
que apenas representa el 4% de la superficie sembrada en la region, siendo la
principal zona productora el distrito Chipurana con el 56% del total de la
superficie sembrada de la provingiaeguidade los distritos Juan Guerra,
Banda de Shilcayo y Shapajer Grafica3.3.5Elrendimiento producivo dd

maiz en promedio alcanza 13900 tn/ha.Por su parte erl Grafico3.3.6), se
presenta la evolucion de la produccion del maiz, observandose denera de

este cultivo muy inestable, alcanzando el mayor repunte en el afio 2001 que
superé las 5,000 tnse observa una tendencia de recuperacion de la
producciondespués de un bajon sufrido en el 80Qa produccién de este

cultivo en el afio 2009, alcafmios 3,351 tn

Como en el caso del arroz, la dinamica del cultivo gira en torno al precio de

mercado.

Grafico 33.5. Distribucién de la produccion de maiz amarillo duro, campafia-20Q9.
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Fuente: OIA009. Elaboracién: Equipo PAT

Grafico 33.6. Evolgion de la produccion de maiz amarillo duro
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Fuente: OIA&009. Elaboracién: Equipo PAT

9 Cultivo de café El cultivo de café representa el 6% de la superficie cosechada (551
tn) en la provincia San Martin, que alcanz6 un volumen de 1,557.8 tn; el 76% de
esta superficie cosechada le corresponde el distrito Sauce, posicionandose en estos
tltimos afios como el primer distrito productor de la provincia con 1,416 ha de
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superficie, seguida del distrito Chazuts/5 ha). EI mercado se convierte en un
elemento dinanizador para la ampliacion del cultivo, cuyos precios en estos ultimos
meses ha sido creciente, motivando a losigrantes procedentes de la sierra a
instalar nuevas &reasn todos los centros poblados y en zonas altas del distrito,
posiblemente muchas deellas en nacientes de agua, generandose futuros
desequilibrios ambientales; las cosechas de estas Ultimas instalaciones se reflejaran
en los siguientes afios. En lasadros 33.7 y 33.8 se observa la produccion y su
evolucion

de &

—

Imagen 3.2. Produccion
B . )

¢ tradicional por pequefios productores

Grafico 33.7. Distribucién de la produccion de Café en la provi@@apafa 2009
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Fuente: OIA&009. Elaboracién: Equipo PAT
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Grafico 33.8 : Evolucién de la produccion de café
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Fuente: OIAR009. Elabmcion: Equipo PAT

1 Cafia de AzlUcarLa cafa de azucar fue un cultivo ampliadoekafio 2005 para la
produccion de etanol como biocombustible, ampliandose areas, especialmente por
inversionistas privados, llegando a alcanzar el 27% de la superficie pladiecia
provincia (1,045 ha), actualmente alcanza el 22% (1,086 ha) de la superficie
producida con tendencia a disminuir debido a que el proyecto de Biocombustible a
partir de cafia no prosperd. Las principales zonas productoras son los distritos
Chazuta 318 ha) y Tarapoto (218 hala cafia de azlcar es usado para la
produccion de aguardiente y chancaca. La produccion de cultivos se observa en los

cuadros 33.9 y3.3.10.
Grafico 33.9. : Distribucion de la produccion de cafia de azGaamparia 2002010.
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Fuente: OIA&009. Elaboracién: Equipo PAT

Grafico 33.10 : Evolucién de la produccién de cafia de azlcar, Campafi£2@009
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1 Cacao El cacao es otro de los cultivos que viene expandiendo por el nodo
territorial del Bajo Huallaga (1,566 hagpresentando el 8% de la superficie en
verde de la region y el 5% del volumen de produccion (729.57 tn). Los distritos
productores son Chazuta (58%) seguido de Huimbayoc (20%) y Chipurana (6%). El
Proyecto Especial Alto May- PEAM, el Pograma de Desarrollo AlternativoPDA
la Cooperacion Alemanen adelanteGIZ, (en adelante a estas Instituciones se les
denominara por sus siglagon instituciones promotoras del cultivde cacaoen
este territorio a través de las org&aciones de productores, impulsando la
asociatividad. El Rendimiento productivo en el 2009 alcaf&06 kg/ha.En los
cultivares de cacao| elon predominante es el CE&4 (ColecciorCastro Naranjal),
gue resalta por su caracteristicas de productividadjstencia a enfermedadess
un cultivar precozporque a los 24 meses inicia la produccida volumen de
produccion de cacao en la campafia 2009 alcanz6 582.57 tn. Se presenta la
produccioén del cultivo en las gréafica8.31 y 33.12.

Gréfico 33.11 : Dstribucion de la produccion de cacao en la provincia:
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Fuente: OIA009. Elaboracién: Equipo PAT

Grafico 33.12 : Evolucién de la produccién de cacao, campafia-2000

1,600.00

1,400.00

1,200.00

1,000.00

800.00 mS. Verde (ha)

600.00 B Produccidn (tn)

400.00
200.00

0.00

Fuente: OIA&009. Elaboracién: Equipo PAT

% GIZ: Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
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1 Yuca: La yuca es otro de los cultivds pan llevade importancia para la region, es
considerada como alimento de la canasta alimentaria en las regiones tropicales. La
provincia aporta con una superficie sembrada de 87%dm@ una produccion de
4,939 ha, que representa el 8% de la produccggional. Los distritos con mayor
produccion estan comprendidos en el nodo territorial del Bajo Huallaga: El Porvenir,
Chipurana, Huimbayoc, que comprende al 40% de la produccion provincial. El
rendimiento productivo de este cultivo alcanza 15,717.49 Kgllas gréaficas 313
y 33.14

Grafico 33.13 : Distribucién de la produccién de yuca
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Fuente: OIA009. Elaboracion: Equipo PAT

Grafico3.3.14: Evolucién histérica de la produccion de yuca
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Fuente: OIA&009. Elaboracién: Equipo PAT

Segun las informaanes estadisticas de los principales cultivos, la provincia San
Martin aporta con la produccién agricola regional con un 8% en promedio,
resaltando que la vocacion econdémica no es la agricola.

En elgrafico 33.15, se presenta la superficie cosechaddatediferentes cultivos

En el gafico 33.16, se presentael volumen de producciérde ocho de los
principales cultivos de la provincia, siendo el cultivo de arroz el cultivo de mayor
importancia econdémica seguida de la cafia de azlcar, platano, maizcaed®,
yuca y frejoles respectivamente.
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Grafico 33.15: Superficie cosechadha)de los pringdales productos agricolas
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Fuente: OIAR009. Elaboracién: Equipo PAT

Asi mismo se presenta los voliumenes de produccion de los ocho principales
productos,siendo la cafia de azucar el cultivo que refleja mayor volumen, seguida

del arroz, platano, yuca, maiz, café, cacao y frejoles. El cultivo de cacao y café son

cultivos relativamente jovenes en la provincia, cuyas cosechas se reflejara a partir
de dos afiosmadelante.
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Fuente: OIA&009. Elaboracién: Equipo PAT

Grafico 33.16: Volumen de produccién (TMe losprincipales cultivos 2009

En elmapa N° 325, se presenta la superficie cosechada por distritos de ocho
cultivos principales de la provincia, @pgndose que la zonael Bajo Mayo
(microcuenca del Cumbaza) destaca al arroz como el paincilltivo;mientras que
enla zonadel Bajo Mayoel platano es el mas relevante.
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Mapa 3.25 de superficie cosechada
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1 La Asociatividad Agraria para la organizacion de la oferta de productos agricolas

Uno de los factores de insercién a mercado dinamicos por pequefios productores
de la region San Martin, fue el trabajo desplegadondeehas instituciones publicas

y privadas (PEAM, i2ccion Regional de Agricultura de San NMaBRASAN,
DIRCETUR, PDAZGSNY) al desarrollo de las Mesas Temaéticas de los principales
productos agricolas, liderado por las pequefias organizaciones de productores,
mostrandose como las &s dinamicas, la Mesa Técnica del Cacao, seguida del Café,
Biocombustibles, Palma Aceitera y Palmito; esfuerzo que ha dado lugar al
posicionamiento internacional de productos agricolas como los mejores del mundo
(café y cacao).

En la provincia San Martise cuenta con 14 organizaciones identificadas como
productores agrarios, observandose que los productores de cacao estan mejor
organizados, a pesar que el cultivo de cagaas significativo en la provincia (8%),

lo cual explica de antemano el posiciofa8 y (1 2 A Yy (i SNy mefphcachd f 02 Y2
del mundc, al obtener las organizaciones de productores cacaofedes San
Martin méaximos galardones en el Exigente Sal6n del Chocolate en Paris en el afio
2009 La organizacion Allyma Cacao ubicado etisptito Chazuta cuenta con 475
socios, forma parte de la Asociacion de Cooperativas Agrarias de la Amazonia
4+ SNRS | YavA, segohodidosa nivel regional y nacional como la mejor
organizacién agraria por el trabajo asociativo (13 organizaciones cacaoteras
conformantes), gracias al trabajo asociativo secbacretado la implementacién de

una CITEen cacao, liderada por la AVA.

El trabajo asociativo de las pequefias organizaciones de productores, ha permitido
resolver los principales cuellos de botella de Idsrdntes eslabones de la cadena,
siendo el eslabén de produccién el mejor trabajado en la cadena de cacao, que va
dejando aprendizajes para desarrollarse en los otros eslabones de de la cadena y
para otros cultivos.

Otra de las caracteristicas relevantds la asociacion, es que a través de ellas ha
permitido los apoyos externos para financiar las certificaciones, especialmente el

organico.

Cuadro 3.1: Organizaciones de Productores Agrarias de la Provincia San Martin
N° | Nombre de la organizacion Cultivo Ubicacion
1 | Asociacion de Productores de Arroz Juan Guerra Arroz Juan Guerra
2 | Asociacion de Productores de Arroz de Cacatachi Arroz Cacatachi
3 | Asociacién de Productores Agropecuarios El Porvenir Cacao Pelejo
4 | Asociaciéon Central de Productores Agroparios Cacao Papaplaya
5 | Asociacién de Productores Allyma Cacao Cacao Chazuta
6 | Asociacion de Productores de Arroz San Martin Arroz Tarapoto
7 | Asociacién de Productores de Chipurana Cacao Chipurana
8 | Comité de productores de Cafa de Chazuta Cafa de Arcar Chazuta
9 | APASEL Arroz Morales

*DRASAM: Direccién Regional de Agricultura de San Martin

® SNV: Servicio Holandés de Cooperaciddesiarrollo

® ACOPAGRO, CAT Tocache y CAC Oro Verde, miembros de AVA obtuvieron galardones por la calidad de cacao San Martinense
” Asociacion Verde Amazonico, es una organizacion constituida por 13 organizaciones cacaoteras de la region San Maatin, lidera
por las cooperativas cacaoteras.

8 CITE, denominado a los Centros de Innovacién Tecnoldgica
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10 | Asociacion de Productores de Pifion Pifion Tarapoto
11 | Asociacién de Productores de Uva Uva San Antonio
12 | Asociacion de Productores Cafetaleros Café Chazuta
13 | Asociacion de productores de Sacha Inchi Sacha Inchi Chazuta
14 | Asociacion de Productores de Pifion Pifion Chazuta

Fuente: [EA ElaboraciorEquipo PAT

1 Nivel tecnoldgico en el desarrollo de la actividad agricola

La incorporacion de mejoras tecnoldgicas en el manejo del cultivo de arroz, data de
mas de 30 afi® (al finalizar la década de los 70), con la interconexién vial de la
carretera Fernando Belaunde Terry y la implementacién de infraestructura de
canales de riego con el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, se produjo
el flujo de inmigrantes aal region promovida por politicas de fomento a la
produccién agropecuaria, basada en la percepcién generalizada y exagerada de que
la selva alta contenia un amplio potencial de recursos naturales explotables de
manera primaria y que era receptora de altolwmen de poblacién inmigrante
(APECO, 1995); siendo los migrantes que iniciaron el manejo de cultivo de arroz con
sistemas de riego, incorporandose el uso de maquinarias agricolas para el manejo,
cosecha y post cosech&e han desarrollado variedades mejdas de arroz por el
INIAEstacion Experimental El Provenir, siendo las variedades Capirona, La
Esperanza y una Ultima variedad por concluir la investigacién, denominado
dzNJ OY Il @ 2¢ X
rendimientas 6.5 tn/ha estan por
incrementando los costos de produccion que hace poco competitivo al producto en
mercados nacionales y de exportacion (Colombia). La escasa transferencia
tecnologica para el manejo adecuado del paguéecnoldgico. Las variedades
Capirona, La Esperanza, son aceptado por los consumidores regioraiesales

a

e internacionales (Colombia).

5

Saidt a

debajo del

g NASRIRSa

y 2

saity

rendimiento establecido,

En el Cuadr®.3.2, se presenta la infraestructura de riego existente, existiendo en
el @&mbito de laAdministracdn Técnica del Distrito de RieghTOR ¢ Tarapoto 88

km de canales principales con 61 tomas laterales que corresponde a 77 km de
canales laterales de primer ordgn54 km de canales laterales de segundo orden;
estainfraestructura econémic@roductiva hapermitido mejorar las tecnologias de
produccién de arroz.

Cuadro 3.2: Infraestructura de Riegen la Rgién San Matrtin

ATDR Longitud N° de Lateral de | Lateral de | Bocatomas
canales tomas primer segundo
principales | laterales orden™ orden™
(Km) (Km) (Km)
Tarapoto 88 61 77 54 7
Alto Mayo 366 369 353 103 82
Huallaga 161 149 139 134 6
Central
TOTAL 615 579 569 291 95

Fuente: QA San Martin

° Agencia Técnica del Distrito de Riego

1% Corresponde al ramal principal del canal de riego

1 Corresponde al ramal secundario del canal de riego
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Otro elemento que ha favorecido la produccién de arroz bajo sistemas de riego, son
las capacidades de uso de suet®canizadagsuelos arables por maquinarias
pesadas)n la provincia.Son 06 los distritos de la provincia San Martin que posee
3,242 ha de suelos mecanizados, utilizandose en la actudbid&®.15 ha para el
cultivo de arroz, es decir la capacidad de desueloha colapsado con el cultivo de
arroz en estos 06 distritos, siendo el distrito Morales el que casi ha triplicado el uso
para este sistema de produccion. En el CuaiBi3, se detalla los distritode la
provincia San Martin que posee areas mezadas:

Cuadro 3.3: Areas mecanizadas para cultivo en la provincia San Martin

JURISDICCION AREAMECANIZADA (HAS)
PROVINCIA DISTRITO POR DISTRITO | TOTAL
PROVINCIA
Tarapoto 522 3,242
Cacatachi 470
SAN MARTIN Juan Guerra 830
La Banda de Shilcayo 300
Morales 1,000
Sauce 120

Fuente: Agencias Agrarias/ATERboracion: OPMIA-DRASAM

Con respecto a los cultivos permanentes, las mejomsnolégicas se ha
desarrollado en los cultivos de café y cacao, en donde los mercados de exportacion
son exigentes cola calidad y con diferenciaciéon de atributos de valor (sellos de
calidad). En este sentido desde las mesas temati€ssacio de concertacion con
actores publico y privados de una cadena productivedn venido trabajando
estrategias de produccidn difereiada, certificando varios sellos de calidad, siendo

la certificacion orgénica la mas desarrollada seguida del Comercio Justo (Fair
Trade). Esta nueva forma adoptada de produccidn sostenible, estd estrechamente
vinculadacon las visiones de los planes catados de la provincia y de la region.

Para el manejo del cultivo de maiz, se han realizado ciertas innovaciones
tecnologicas, obteniéndose semillas mejoradas y desarrollando paquetes
tecnoldgicos del cultivo; el rendimiento de estas variedades mejoradasipera

las 3.5 tn/ha; pero la mayoria de los pequefios productores lo manejan en forma
tradicional especialmente en el Bajo Huallaga, aprovechando las restingas u
hoyadas?, pues los paquetes tecnoldgicae insumos extraregionales, para la
produccién de mizno estan al alcance econémide los productores dandonos a
entenderque la investigacién nalcarza a las necesidades de los productores
riverefios®.

La cafia de azlcar y sacha inchi, son cultivos en las cuales se viene realizando
investigaciora cargodel INIAg Estacion Experimental El Porvemirientras que en

los cultivos de platano, yuca y frijoleButales tropicales,no se ha realizada
ninguna investigacion, en tanto siguen manejandose cadnaalicionales. Los
cultivos de frutales como la apaya, ha sido fuertemente introducida por
productores¢ comerciantes de los mercados de la costa (Chiclayo especialmente),
alquilando tierras para producciones del tipo convencithala cual viene
incrementandose en superficie cultivada, siendo pocoifiogitivo por ahora.

2 Restingas u hmdas denominadas a las tierras de las orillas de los rios que son inundadas y deja lodos que nutren las tierras para
cultivos transitorios

13 Riverefios, denominada a la poblacién asentada a margenes de los rios amazoénicos.

14 Cultivo convencional se le demina al cultivo que en el manejo usa agroquimicos.
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1 Factores dinamizadorege la Actividad Agricola

Uno de los elementosidamizadores de la activideagricola son las politicas de
fomento a la agroexportacién a través de proyectos de fortalecimiento a las
organizaciones de pequefiggoductores financiadas poel Gobierno Regional
(PEAM, DRASAM, DIRCETUR) complementando con el apoyo de la Cooperacion
Técnica Internacional (&, ITD®) y la implementacion de Mesas temaéticas
(asociatividad publicprivada), ha permitido casi cuadruplickrs exportaciones
agricolas, siendo el café el producto que mayor divisa ha generado. Los proyectos
ejecutados alineadamente a los planes de competitividad regional y nacional, ha
contribuido al posicionamiento de muchos productos agricolas, fomentando
nuevos sistemas de produccion, ceertificaciones orgénica, aihforest Alliance
Certified (RAS)Comercio Justo, cuya normatividad de los sistemas de produccion
se alinean a la conservacion de los recursos naturales. Este ssamixserva en
productores oganizados, quedando la tarea por organizar a productores que
recientementevienen instalanddos cultivos decafé especialmente en el distrito
Sauce y cacao en el nodo del Bajo Hualslgazuta, Chipurana y Huimbay.oc)

Un segundo elemento podriamos afirmgue es la inversion privada (Empresas
comercializadoras), se constituyen en el elemento dinamizador en el escenario de
la agroexportacion, todas las exportaciones se ha realizado a través de éstas
grandes empresas, existe una brecha enorme en la gestigrercial entre una
empresa comercializadora y las organizacion de pequefios productores; pues estas
empresas cuentan con #ltangible dela informacién de mercado (know how) que

las pequefas organizaciones ni siquiera lo conocen.

El mercado creciente da@ductos de calidad con atributos de valor, especialmente

de cacao y café, se viene recuperando después de una caida por la crisis Los
mercados crecientes pargroductos con sellos de calidad en mercados
internacionales vieneecuperandose paulatinamentespo con tendencia creciente.

La creacion e implementacién del CITE en cacao en el presente afio 2010, seguros
gue va aportar en afios posteriores con la innovacion de productos transformados
de cacao, incrementando la competitividad de la cadena de valor.

9 Factores Limitantes en la actividad agricola

Vista desde la cadena de ®gl como se muestra, erel gréfico 3.3.17, el
relacionamiento entre actores de la cadena de valor, en todas las cadenas
evaluada¥ existe una brecha de exclusién con los productorantras no se
desarrolle como tal. Es decir, que las cadenas productivas no esta desarrollandose
con todos los actores de los diferentes eslabones, siendo los eslabones de acopio,
industria y comercializacién los menos participes, en doedée segmentode
actores corresponde l@s grandes empresarios.

La investigacion para la innovacién de nuevos productos agricolas potenciales de la
provincia yen la regidony la transferencia tecnolégicas limitado por las
instituciones responsables (UniversidadgdNSM INIIA, ICTLa UNSM a pesar de
contar con infraestructura y equipamiento no promueyei hace investigacion a
pesar de poseer el rol de investigador. El tH$facion ExperimentaEl Porveni-

®ITDG: Intermediate Technology Development Group
'8 Estudio de evaluacion transversal de mesas técnicas de la regién Sar MEREETUR, ha evaluado a las MT de cacao, café,
palma aceitera, palmito, dacinchi, orquideas, biocombustibes, en el afio 2009.
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Juan Guerra, cuenta con profesionalespacitados pero m cuenta con
equipamiento ni presupuesto para hacer investigacgumado a una débil geéti
institucional para la generacion y ejecucion de proyectos de esté indole; asi mismo,
los resultados de las investigaciones no son transferidos adecuadamente a los
productores, pudiendo ser una de las causas del bajo rendimiento obtenido con
variedades mejoradas en los cultivos de arroz y maiz especialnigh€T (Instituto

de Cultivos Tropicales), institucion investigadora privada con reconocimiento
internacional por investigaciones realizadas en el cultivo de cacao, engarzando
parte de los resultados de la investigacion a los productores. Se conoce que ha
realizado investigaciones en frutales tropicales (pifia, maracuya, cocona), pero aun
no fueron transferidos dos productores, quizas por el productor San Martinense
no tiene una cultura de pago por los servicios de extension que si lo tienen los
productores de la costa.

La desarticulaciéon vial hacia los centros de produccién, es otra limitante para
potenciar la atividad agricola, especialmente en los distritos del nodo territorial del
Bajo Huallaga: Chipurana, Huimbayoc, El Porvenir, Papaplaya y parte de Chazuta.

Gréfico. 3.3.17. Esquema de Cadena de Valor

Relaciones enire Influencia de factores
actores externos

~—\ —\
i
CADENA
Actores Indirectos

N

Caracterisitas
dela demanda

Imagen 3.3. Promocion del cultivde pifion en eldistrito La Banda de Shilcayo.
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B. ACTIVIDAD PECUARIA

Las principales crianzas desarrolladas en la provincia San Martin son la produccién de
aves, la producciébn de carne de porcino, carne de vacuno y carne de ovino,
considerando la produccion de huevos yhieccomo derivados primarios de la
actividad pecuaria.

1 Ganado Vacuns Laactividad ganadera se desarroplar pequefios ganaderogn
su mayoria bajo sistemas de crianzas extensivas en zarass distantesa las
ciudades observandosdas crianzagen zoras cercanas a los centros urbanms
mercados sistemas semstabuladoLa producciérganadera en el 2001 alcania®
13,260 cabezas de ganagam el2008 alcanzd5,851cabezas, incremeanhdose en
un 20%; Por otro lado, la produccion de carne de vacungj s ha mantenido en
estos ultimos tres afioson 600 tn de carne en promedifsi mismo, en el afio
2001, se conté con €omités de Ganaderos que comprendian a dadaderosy
124 establos en el 2009, se ha incrementado la infraestructura ganadera y el
manejo de razapor el mismo hecho que la Asociacion RegiaalGanaderos de
San MarticARGASAM, ha crecido eéimero de socios, bordeando losd7socios
de las cuales el 30%410 socios) ha mejorado la infraestructua y estan en proceso
de mejoramiento @ razas a través de inseminacion artificiédlerando en la
provincia San Martin la Asociacion de Ganaderos de Juan Guesmadistritos
ganaderos son Juan Guerfiaa Banda de Shilcayo, El Porvenir, Alberto Leveau,
Cacatachi y Tarapoto.

1 Aves- A diferertia de la actividad ganadena, actividad avicola es conducida por
grandes empresarios. La produccide aves alcanzén el 20082,257 tny en el
2010alcanz®,252 tn, manteniéndose estable en estos ultimos tres gifgsndola
segunda linea pecuaria geayor dinamismo en la provincihas zonas de crianzas
para la produccién de aves (pollos y gallinas de postura) son la Banda de Shilcayo,
Tarapoto, Cacatachi y Moralen el Cuadro 3.4, se presenta la produccion de
carnes de dos afios consecutivos.

9 Pordno.- La produccion de carne porcina, es conducida pequefios, medianos y
grandes empresarios, diferencidndose los sistemas de crianza segiétoelque
conduzca. La produccion de carha sufrido un decremento de W1%,reduciendo
la produccion d&87tn a 18 tnde carne porcinaLa gripe porcina, fue un factor de
riesgo incontrolable en la actividad porcina. Las zonas de crianzas se encuentran
cercanas a los mercados importantes de Tarapbtis razas requeridas son el
Duroc, Hampshire, Landrace yrk&hire La carne de cerdo es muy cotizada para la
produccién de cecina y chorizos.

9 Ovino- El desarrollo de esta linea pecuarizo una baja significativa den estos
dos ultimos afios d&6% (Cuadro3.34.), siendo demandado en su mayoria por
pobladoresmigrantes de la sierrd.as razas requerida®n el Black belly y el Pelly
buey, estas razas son de alta prolificidad y rusticidad quelaptan y aclimatan a
nuestras zonas tropicales.

9 Leche y huevasLa produccién de huevpbka tenido una ligera dismurcion ¢9%)
de la producciénen estos tres ultimos afio$2008 al 201Q, mientras que la
produccién de leche se ha incrementado en 5%, como consecuencia del
mejoramiento del manejo ganaderque incluye el mejoramiento genético y el
mejoramiento de pasis. Al 2006, los rendimientos de leche en crianzas extensivas
estuvieron entre 3.81.5 Lt/vaca/dia, en crianzas semmtensivas conducidas por
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medianos ganaderos el rendimiento de leche estuvieron entre; 1® Lt./vaca/dia.
Actualmente el rendimiento lé®ro en la Asociacion de Ganaderos de Juan Guerra
alcanza 5.7 Lt.vaca/diaegistrandoseincrementos superiores al 20%, que aldn
resulta poco significativo para los ganaderos de esta Asociacion.

Cuadro 3.4: Produccion pecuaria

Carne de aves 2,257.071 3,068.01 2,252.5( 0%
Produccion de Huevos 4,938.91% 5,310.66 4,478.13 -9%
Produccion de Leche 1,452.174 2,707.5( 5,157.271 2559
Produccion de carne vacuno 616.02 617.08 589.14 -49%
Produccion de carne porcina 387.07 204.78 188.79 -51%
Produccion de carne ovina 61.48 25.96 20.62 -66%
Total 9,712.74 11,933.99 12,686.44

Fuente: OIADRASAM

El endimiento pecuario regional 2008, se observa en el cuadr@.8, por las
condiciones de manejo extensigue se realiza en todo los ambitos ganaderos de
la regidn,la cual se ha visto incrementada por la implementacion de sistemas semi
extensivos, alaazando a un promedio de 120 Kg carcasal/vacuno, la cual se muestra
en la tabla siguiente

Cuadro3.3.5:Rendimiento de carcasa

Produccion Vacuno Porcinos
Rendimiento promedig 3,762.75 6,345
TM/afio de carcasa (194
saca)
Rendimiento promedio dg 120 65
carcasa kglabezas

Fuente: DIA San Martin

Imagen3.3.4 Produccién ganadera en forma extensiva en el Bajo Huallaga

1 Nivel Tecnolégico en las Crianzas

Entre las crianzas, la mejor manejada técnicamente son las crianzas de aves: para la
produccién depollos parrilleros y gallinas de postura, llegando por uno de las
empresas avicultoras a un manejo con tecnologia de punta (sistema de
alimentacion digitalizado), las otras avicolas trabajan con tecnologias entre media y
alta. La linea avicola, es operagla su mayoria por grandes empresas regionales:
Don PolloSan Martin SA@gropecuaridta Campifidwalter Grundel,Murrugarra,

José Murrugarrgy otros En cuanto a los rendimientos avicolas determina por

los indices de conversién de carséndo el intte de conversion bajo sistema de
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produccién con tecnologia alta de86 Kg de alimento para produdirO0 Kg de
carne de pollp estando por debajo de estos indices en las crianzas que utilizan
tecnologias intermedias y bajan Lechelos rendimientos leheros son bajos,
alcanzando 5.7 Lt/vacan los ganaderos mejores organizados bajo sistemas
extensivos S vieneincorporando sistemas de produccion semi intensivo a raiz de
que las organizaciones ganaderas se han incorporado a los sistemas de gestion de
contrataciones con las Municipalidades como proveedores de leche fresca,
normativa que exige que la leche fresca debe tener algin proceso que asegure la
inocuidad del producto.Ademas, existe una exigencia de la calidad por las
empresas Gloria, principal @giadora de leche en la region, pesando la carga de la
cultura de la calidad en los pequefios ganaderBs. ese sentido muchas
organizaciones de ganaderos implementaron sistemas de crianza semi estabulada
para un mejor ordefio del ganado.

C. ACTIVIDAD FORESTAL
En la provincia San Martin la actividad forestal, atraviesa un proceso de recesion,
gue se viene mostrando durante los Ultimos afios, caracterizado por niveles bajos
de extraccion de madera rolliza, atribuyéndose a los cambios dindmicos a partir de
la intervencion de los bosques primarios y el impacto visible que representa la
deforestacion, estos son efectos condicionantes en la transformacion del paisaje
forestal, de gran parte de los distritos de la provincia San Maotias causas fue
presencia de & ilegal, que originta extraccion selectiva de especies de gran valor
comercial (caoba, cedro, ishpingo y tornillo), propiciando la descapitalizacion y
pérdida permanente dbosques productivos.

Las politicas forestales orientadas por el gobierno mgioen el Plan Forestal
Regional, plantean hoy un escenario distinto estos ultimos afios, orientando sus
acciones hacia la preservacion y aprovechamaidorestal en forma sostenidao®
aquellos remanentes de bosque primario, que auln cuenta la proyiecialos
bosques del Bajo Huallaga, se presentan casi intangibles en tal sentido los procesos
de adjudicacién de las concesiones forestales han permitido, articular estas de
politicas, asi como la declaracion de veda de la espewieteniamacrophylla
denoY Ayt R Sy fF NBIAsy O2Y2 4Ol 20l£é¢x | O2YLJ
de especies que tengan valor comercial, logrando controlar el trafico ilegal de
madera, que en la actualidad tiene repercusiéon en los niveles bajos de extraccion
de madera rollizar el ambito provincial.

Grafico 3.3.8: Volumen de Extraccion de Madera Rolliza

VOLUMEN DE EXTRACCION DE MADERA ROLLIZA (M3)

®ANOS m M3

07720.22
96497.% 1

69216.4 67087.96

38448.83
23512

8834.35

2003 005

Fuente: Direccion Regional de Agricultura San Mali@borado: Equip@écnicoPAT
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Se estima que el area intervenida representa un poco mas del 27% de la superficie
dela Region, encontrdndose la mayor parte de ella en situacion de abandono como
arbustos o purmas (Bosque secundario en recuperacion), siendo importante
destacar que estos bosques secundarios, representan en la actualidad, asi como la
agroforesteria una nuev oportunidad para mejorar la calidad de vida de las
poblaciones locales, mediante la adopcion de tecnologias de manejo forestal.

Concesiones Forestales en la Provincia San Martin

Una de las principales razones que explica la irracional explotaciéndofestel

inadecuado marco legal existente hasta el afio 2 000. Esta legislacién promovia la
explotacion forestal por parte de pequefios extractores e impulsada a aprovechar
Unicamente las especies mas cotizadas por el mercado, esta actividad se le llamo
GRONBYS RSt o02aldzS¢éx fdzS32 |FTRAOA2Y I T YSyd
medidas temporales con continuos cambios que se presentaron durante los Gltimos

25 afios, fomentando un manejo desordenado y cadtico de la actividad forestal, con

la finalidad de correig esta situacién, se promulga Ley Forestal y de Fauna
Silvestre(Ley 27308)cuyo objetivo principal en la Region, es garantizar el manejo
sostenible y la conservacion de los recursos forestales.

Esta legislacién establece el régimen de concesionestédes para la actividad
forestal maderable. Donde las concesiones se entregan a particulares por un
periodo de 40 afios renovables, lo cual representa un escenario estable para la
actividad, que implica inversiones y periodos de recuperacion relativanienges.

Del mismo modo el derecho de aprovechamiento forestal (DAF), que debe pagar el
concesionario por cada hectarea que le sea adjudicada, impulsa una mayor
extraccion de especies por hectarea. Finalmente, la ley obliga al concesionario a
respetar las gdas, garantizar la integridad de las areas forestales concedidas y a
emprender las medidas necesarias para evitar la extraccion ilegal.

Desde el afio 2002, se han adjudicado concesiones en la provincia, que representan
una superficie total que se aproximadas 60,984 has de bosque, en la zona del Bajo
Huallaga, a través de diversos concursos publibesesta area concesionada erl
75% pertenece a la empresa TIMBERLAND SAC.

Sin embargo varios factores estructurales afectan el nuevo régimen. En primer

luga, la Ley exige mayores responsabilidades a los concesionarios; formalizar sus
empresas, cumplir con los derechos laborales de sus trabajadores, explotar

sosteniblemente el area asignada, elaborar un plan general de manejo forestal

(PGMF) y planes operatis anuales (POA), eider Cuadro 3.3.6

Al margen del interés que puedan mostrar muchos concesionarios, es evidente que
estas obligaciones no son faciles de introducir en un pequefio sector que durante
décadas se ha caracterizado por el desorden y la irdhdand.

Los nuevos concesionarios también afrontan problemas de escasez de capital. El
sistema financierdormal considera al sector forestal como de alto riesgo, en parte
por la desvinculacién de los sectoristas bancarios con la realidad forestal, pero
fundamentalmenteporque es afectado por la inestabilidad climatica, la falta de
garantias reales, la inseguridad y la delincuencia, en general por el abandono que
sufrié durante décadas por parte del Estado.

Por ello, los concesionarios deben financiarsey@mera informal, a través de los
RSY2YAYylI R2a éKIOAfAUlIR2NB&a¢s &aAy SYol NBH?
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demasiados onerosos, reducen significativamente la rentabilidad de las
concesiones, impiden que los concesionarios acumulen capital y pueddarafec
éxito del proceso a mediano plazo, pues un elemento importante para el desarrollo
del sector forestal maderable es la inversibn en mejoras tecnoldgicas, lo que
requiere acceso al financiamiento y a las tasas que se ofrecen en el sistema
financiero brmal. Otro aspecto que influye en la rentabilidad de las concesiones y
por ende, en la sostenibilidad del proceso, esfeaestructura vial. Es importante
indicar que el ingreso al bosque para el recojo de los troncos o cuartones de
madera, es por medigle camiones extractores; que son conducidos por trochas
carrozables que penetran en la espesura del bosque y que luego de pasar las
épocas de lluvias, dichas trochas se vuelven a mejorar para iniciar nuevamente el
transporte de maderadesde el centro dextraccion hacia los campamentos de
habilitacion para luego trasladarlos a los centros de transformacién y acopio

Este costo en gran parte lo asume el extractor, haciendo que seezgeagl costo
de transporte y obligando a elevar el flete de la carga.

Indicamos que el proceso de concesiones forestales en la provincia, se encuentra
todavia en una etapa de maduracion. No es facil introducir un sistema novedoso y
complejo en un sector con debilidades institucionales a nivel regional que no
permitan una geson publica eficaz y eficiente.

Cuadro 3.3.6: Concesiones Forestales en la Provincia

UBICACION SUPERFICI
v (DISTRITOS) (has) CONSECIONARIO
1 |Huimbayoc 19 475 Timberland SAC
2 [Huimbayoc 16 282 Timberland SAC
3 [Porvenir, Papaplaya, Chipurana 9970 Timberland SAC
4 |Chazuta 15 256 Tripaly Iquitos SAC

Fuente: Direccién Regional de Agricultura San Malgimborado: Equipo PAT.

Pama efectos del estudio, se cuenta con la identificacion de un remanente forestal
representativo de la provincia San Martin, ubicado en la zona del Bajo Huallaga, que
a continuacion detallaremos en forma sucinta:

Bosque Humedo del Bajo Huallaga de Terrazas aluviales no inundabists,
unidad esta integrada por dos sub paisafesiografcos como sonBosques de
Terrazas media@HbhTm}on 11,571 ha, que representa el 0.22 % del area total y
Bosques de Terrazas alt@HbhTakon 103,535 ha, que representa el 2.00 % del
total del area de estudio. En conjunto ocupan una superficie apamkdmde
115,106 ha, que representa el 2.22 % del area de estudio. La primera se ubica a
continuacién de las terrazas bajas del rio Huallaga. También son de relieves planos
de origen aluvial, en su mayoria no inundables y de buen drenaje. Los Bosques de
Terrazas altas se ubican, en su mayor extensién, en las areas cercanas al rio
Caynarachi o margen izquierda del rio Huallaga y en las estribaciones de las
montafias orientadas hacia el llano amazonico.

La vegetacién es predominantemente arbérea y de fustes lwmenformados,

redondos y rectos, de copas amplias y densas, pudiendo llegar a alturas que
sobrepasan los 30 m y una altura comercial promedio de 15 m. Destacan entre ellos
los arboles de Pashaco, Machimango, Lupuna, Requia, Loro micuna, Tornillo, Puma
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quiro, entre otras, asociada con palmeras de Huacrapona, Cashapona, Ungurahui y
Huasai. Ademas, presenta un sotobosque semidenso a ralo, con regeneracion
natural sobresaliente de las especies: Shimbillo, Cumala colorada, Requia,
Espintana, Cordoncillo, Pucagy Shiringa, Carahuasca, etc.

En conclusién el potencial forestal maderable para estos bosques es de
aproximadamente 160.22 m3/ha (calificado como excelente), segun estimaciones
del inventario forestal realizado por WWEy de la informacion referente ka ZEE

(Nivel Macro),dentificAndose en eérea forestal una estimacion de 74.7 arb/ha,

con un promedio de 2.14 m3 por arbol, en las que sobresalen las siguientes
especies: Lupuna, Shiringa, Pashaco, Quinaquina, Copal, Manchinga, Shimbillo,
Catahua, entretras.

Bosques Humedos del Bajo Huallaga de Colinas bajasformado por tres sub
paisajes fisiograficos. Los dos primeros se encuentra agrupados Bosaoies de
Calinas bajas de ligeranyoderadamente disectad@BHbhCb1,2yon 34,571 ha que
representa €0.67% del area de estudio; y Besque de Colinas bajas fuertemente
disectadagBHbhCb3)con 69,870 ha equivalente al 1.35% del area de estudio. En
conjunto cubren una superficie aproximada de 104 441 ha, de acuerdo al Inventario
Forestal realizado poWWF, siendo el potencial forestal maderero para esta
unidad, (registrada a partir de arboles iguales a mayores de 30 cm del Diametro a la
I £ GdzNI RO 0t SRK2F LANR EAYF RFYSYy (i8S wmondco
unos 69.60 arb/ha, cuyo promedio por artes de 1.93 m3/arb; entre las especies
gue estacan tenemos: Cachimbo,Shiringa,Manchinga, Ochavaja, Machimango, Ana
caspi, Cumala, entre otras.

Los Bosques Humedos del Bajo Huallaga de Colinas dllagual que el anterior,

esta unidad se desarrolla solwe relieve colinoso, con alturas, respecto al nivel de
base local que fluctia de 80 a 300 m. Esta conformada por tres sub paisaje
fisiograficos: las dos primeras comBosques de Colinas altas de ligera a
moderadamente disectada8HbhCal,2jon 5,968 ha, ge representa el 0.12% del
area total de estudio, con pendientes que pueden llegar hasta 50% y disecciones
ralas a semidensas de diferentes profundidades. Se ubica en el margen izquierdo
del rio Huallaga, y &osquede Colinas altas fuertemente disectaddsibhCa3on
12,166 ha, equivalente al 0.23% del total del &rea.

Su ubicacion esta en ambas margenes del rio Huallaga, una cerca de la
desembocadura del rio Caynarachi y la otra en las estribaciones de montafias de la
Cordillera Azul. La superficie toti# esta unidad es de 18 134 ha, que representa el
0.35% del area total de la regién. Esta unidad presenta un potencial maderero de
aproximadamente 68 m3/ha y provienen de 64 arboles registrados a partir de 30
cm de DAP con un promedio de 1.06 m3/arbol.s@eando entre ellas las
siguientes especies: Cumala, Machimango,Manchinga, Shiringa, Yacushapana,
Moena, Remo caspi, etc. De acuerdo a este potencial, su unidad se clasifica como
regular. Fuente:ZEE de la Region San MagiNivel Macro IIAFGRSAM)

1 Fondo Mundial de la Vida Silvestre
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Mapa N°3.26 Concesiones ForestalesMineras.
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D. RECURSOS MINERALES

Se identifican zonas dispersas con recursos minerales en la provincia, cabe indicar
gue estos recursos estan estrechamente relacionados con los afloramientos de
sedimentos antiguos de origecontinental y marino (petréleo y otros), asi como
también estan relacionados a los depositos fluviales recientes. Reportandose
depdsitos calcareos, arcillas, arenas, gravas y cantos rodados.

Imagen 3.3.5. Actividad extractiva en Juan Guerra (al frenterahea)

La actividad extractiva relacionada a las canteras de piedra han tomando
importancia econémica debido a la presencia de empresas privadas con inversion
de capitales y tecnologia en la explotacion del material de agregados (piedra
chancada, areng hormigdn) que se extrae de las fajas marginales o cauce del rio
Huallagapresentandose en las zonesmo Shapaja y Juan Guerra.

La caracteristica principal es la calidad del producto, debido a que provienen de un
material mas consolidado en base a rdgneas y calcareas, estas actividades
extractivas, son ejecutadas por empresas contratista de obras, que cuentan con
centros de acopio en donde ponen en venta este material a precio de venta al
publico S/.100.00 por m3.

Esta actividad extractiva ha capib un mercado importante en el rubro de la
construccién utilizandose el material para la construccién del afirmado de
carreteras cimentacion de bases en la construccion de puentes, bases y estructura
de edificaciones etc. Otros agentes extractivos, lefaonan los extractores
informales, que extraen el material del cauce y fajas marginales de los rios
Cumbaza, Ahuashiaco, que ofreciendo en el mercado material de inferior calidad,
poco adecuado, para fraguar concreto y consolidar aspectos constructivizs en
edificaciones, debido a provenir de rocas sedimentarias, poco consistentes, con
particulas de materia organica que presenta ednmaterial de acarreo, que es
ofrecido en el mercado local a precios bajos que bordean los S/. 60.00 por m3.

Otra actividadpoco significativa es la extraccion de bloques de roca sauti@ida

en forma tradicional, para utilizarse como suplemento en la alimentacién del
ganado vacunoeste recurso proviene de los domos salinos, ubicados en cerros
aledafnos al cauce del rio Bllaga, cerca a zonas escarpadas de pendientes fuertes,
presentandose en forma de columnas de sal, producto de la accion erosiva edlica y
pluvial, asi como filtraciones, que se encuentran asociadas a conglomerados de
arcilla 'y sal.
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El petréleo se presentan sedimentos importantes bajo el subsuelo, con presencia
de afloramientos dispersos en zonas cercanas al distrito Chazuta, las etapas que
comprenden los estudios de exploracion y prospeccion se encuentra postergadas,
debido a argumentos técnicos esgrimgden consulta popular, la defensa cerrada e
irrestricta del medio ambiente por Organismos no Gubernamentales y sociedad civil
organizada, destacando, como principal argumento de defensa y respeto a la
proteccion de la intangibilidad de las Areas Natur&@estegidas, donde se originan

las cdeceras de las principales fuentes de recurso hidrico.

Cuadro 3.3.7RecursoMinerales Aprovechadasn la Provincia

N© UBICACION RECURSO
DISTRITOS PROVINCIA NATURAL
1 |Chazuta Petroleo
San Antonio de Cumbaza ]
2 Juan Guerra (Chipaota) Carbon de Piedra
Juan Guerra z ]
B de Shilcayo (Las Plamas) 2 Arenay Piedra
3 Morales % Material de Acar_r,eo
Shapaja - para Construccion
4 |B de Shilcayo (Bello Horizonte) 3:) Yeso
Sauce
5 |Chazuta (Callanayacu), Sal
Banda de Shilcayo (Cachiyacu)

Elaborado:Equipo Técnico: PASan Martin
E. ACTIVIDAD FBUERAY ACUICOLA

Se denominactividad pesque, pesca continental o pesca artesanal, a aquella que se
realiza mediante la captura de peces de los rios, riachuelos, quebrddgsnas, los
cuales nacen, se alimentan y desarrollan por sus propios medios utilizando solo los
recursos gue proporciona laaturaleza, sin la intervenciéon del hombre, la captura de
peces se realiza para autoconsumo y con fines comerciales

La actividad pesquera, pesca continental o pesca artesanal se realiza en fuentes
KNRNAOIF & a[ SydaOragé @& SymerasdeSianicdstituidsSpor I dz- &
espejos de agua tranquilos o estables, mientras que las segundas consisten en
corrientes de agua torrentosas que son producidas por accidentes geogréaficos en los

rios.

[Fa FdzSyidSa KNRNAOF A d[ SaySanmMadtidison 143 gaguna dzS O dzS
de Sauce, Tipishddapacocha, Tipishca, Navarro, Andiviela. Limoncocha, Lago Lindo,
Sunicocha, Ceticocha y Reforma, siendo la laguna de Atuncocha localizada en el distrito
Papaplaya la mas grande.

4 TdSyiSa BEARAGSY IER2EVOK AL LINEBAYOAL { Iy

I.
I jdzSNBé & &/ KdzYNFé Sy St NN2 | dzk £ €F 3k

+
Se denomina actividad acuicola a aquella que lo realiza directamente el hombre
mediante la crianza de especies acuicolas, una de las coalésgeces, aravés de

una accién deliberada especialmente dirigida a la reproduccion, cridimaantacion y
desarrollo de especies acuicolas, con fines de autoconsumo y de comercializacion.

La actividad acuicola se realiza en el caso de la piscicultura en piscigranjascaso
de camarones en estanques de agua especialmente preparados.
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1 La actividad pesquera en la provincia San Martin
La actividad pesquera, pesca continental o pesca artesanal en la region San Martin,
muestra una tendencia marcadamente decrecienn el periodo de 14 afios
comprendido entre los afios 1,9952,009, los volumenes de pesca disminuyeron
de 2,191 toneladas (afio 1,995) a so6lo 595 toneladas (afio 2,009), lo que representa
una disminucion en valores absolutos de 1,596 toneladas y en valatisos una
disminuciondel - 72.84 %Ver Cuadro 3.8
En la provincia San Martita actividad pesquera o pesca continental muestra
también una tendencia significativamente decreciente. Entre los afios &,2909
los volimenes de pesca disminuyerda 468.70 toneladas (afio 1,995) a 161.30
toneladas (afio 2,009), lo que representa una disminucion en valores absolutos de
307.40 toneladas y en valores relativos una disminudér65.58 %
Por otro, los volimenes de pesca o pesca continental de larnmiavSan Martiren
el afio 1,995 representaban el 21.39 % respecto a los volumenes de captura de la
region San Martin, mientras que en el afio 2,009 los volimenes de pesca
representaban el 27.11% de los volimenes de pesca a nivetelgida San Martin.
A nivel de la region San Martin, considerando un precio de venta promedio de
pescado fresco de S/. 5.00 el Kilo, el valor bruto anu&sigeolimenes de pesca en
dicho periodo disminuy6 d&/. 10°955,000 (afio 1,995) a S/. 2°975,000 (afio 2,009)
A nivel de & provincia San Martin, considerando el mismo precio de S/. 5.00 por
Kilo de pescado fresco, el valor bruto anual de los volumenes de pesca en el mismo
periodo disminuyd de S/. 2°343,500 (afio 1,995) a S/. 806,500 (afio 2,009)
Quadro3.3.8. Volumenes de pescde la provincia San Martih995 y 2004TM)
Nombre Ubicacion Area Volumen Pesca.
Has. T™MB
Provincia Distritos 1,995 2009
LENTICOS
Lago Sauce San Martin Sauce 450 50.00 30.00
Tipishca Papacocha San Martin Papaplaya 200 50.00 30.00
Lagua Atuncocha San Martin Papaplaya 540 250.00 40.00
La Tipishca San Martin California 20 5.00 1.50
Laguna Navarro San Martin Navarro 40 6.00 1.00
Laguna Andiviela San Martin Morales 06 3.00 0.50
Laguna Limoncocha San Martin Sauce 40 7.00 1.50
Lago Indo San Martin Sauce 06 3.00 0.80
Laguna Sunicocha San Martin Papaplaya 10 5.20 3.00
Laguna Ceticocha San Martin Papaplaya 30 10.00 4.00
Laguna Reforma San Martin Papaplaya 8 6.00 1.00
Laguna Onercocha Moyobamba Moyobamba 25 10.00 2.00
TipishcaBurrococha Moyobamba Yantal6 20 10.00 2.00
Tipishca Gobernador Moyobamba Yantal6 25 10.00 0.20
Laguna San Pedro Moyobamba Atumplaya 08 3.00 1.00
Laguna Situllicocha Bellavista San Pablo 40 3.00 0.20
Laguna Sangamacocha Bellavista San Pablo 14 3.00 0.15
Laguna Chaupicocha Bellavista San Pablo 10 3.30 0.15
Subc total fuentes Lénticas 437.50 119.00
LOTICOS
Zona Vaquero San Martin Shapaja 35.50 20.00
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Zona Chumia San Martin Shapaja 38.00 28.00
Otros 1,680.00 428.00
Subg Total Fuentes Ldtas 1,753.50 476.00
TOTAL. 2,191.00 595.00

Fuente: Direccion Regional de la Producgjdioyobamba Elaboracion: Equipo Técnico PAT
i La actividad acuicola en la provincia San Martin

La Actividad Acuicola ¢@ Regién San Martiempieza a desarrollae por iniciativa

del Gobierno Nacional a través de los Proyectos Especiales de Desarrollo Rural que
contaban con financiamiento Internacional y contrapartida Nacional. A partir del

afio 1979 se inicia la construccion y equipamiento de las Estaciones Resgee

Ahuashiyacu en Tarapoto y Marona Moyobamba, siendo la primera, la mas grande
infraestructura acuicola de la Amazonia Peruangs, fue construida en un terreno

de 30 hectéareas localizado en el distrito La Banda de Shilcayo, deriasnaguas

del rio Shilcayo, consistente eon local dotado de instalaciones y equipos

necesarios pargroducir 750,000alevinos (semilla de peces) al afio de especies
yEGAGEFa 02Y2 &Ll ©03%06,000aleviacs &l o (de |y Bspecied

a ¢ A f lake3katiéh pesquerauenta también con una red de canalessfanques

con unasuperficietotal de 9.48 hectareas de espejos de agua, capacidadpara

producirun G2yStlFRIFa RS LSaoOFR2 |f F323% RS f
G G A fydesild-ekafio 2,009 alafechase8y S S2S0dzil yR2 St t NR&@
con el propésito de desarrollar la crianza de esta especie en cautiverio, promover

esta actividaden el Sector privado, para orientar la produccién de carne de

GLI AOKS¢ ¢ YSNOIF R2 Ay SNY IciGhA ayebtdcionR2 y RS 3
pesquera cuenta también con una planta de alimentos balanceados para peces con
capacidad para produc#00 kgs/hora.

A parte de las Estaciones Pesqueras de mayor tamafio mencionadas, el Estado
implementd otros Centros Piscicolas de meravergadura que no demandaron
mayor inversion, dentro de estos estan el Centro Piscicola de Mashuyacu ubicado
en la Provincia Rioja, la Piscigranja Comunal de Jepelacio, ubicado en la Provincia
Moyobamba, la Piscigranja Demostrativa Oasis en Tarapot@€greto Piscicola de
Sauce ubicado en el lago del mismo nombre.

La iniciativa estatal sirvi6 de base e incentivo para el desarrollo de la actividad
acuicola en el sector privado, en la region San Martin, dicha actividad creci6 al
impulso de los incentivosle los programas de crédito, asistencia técnica y
capacitacion que brindaban los dos Proyectos Especiales mencionados y el
suministro de semilla de peces (alevinos) producidos en las dos Estaciones
Pesqueras mencionadas.

El desarrollo de laAcuicultura seinicia con la especidlJA 8 ONO2 f | ac¢cAf Il
posteriormente se empieza a experimentar con peces de especies nativas

LYFTsyAOlraz 02Y2 aDFYAGlIYFéEX a. 21 d2A OKA O2 € :
fiyl £t YSYdiS &S SYLASTI OdzZ G§AGEFNI £ SalLISOAS a4l

De las especge mencionadas la que tuvo y sigue teniendo mayor éxito por su
adaptabilidad al mediosu corto periodo de cultivo (06 meses), su produccién
durante todo el afio decarne que es de gran aceptacion por parte de los
consumidores de la Region San Martin, essfgecie piscicola Tilapia Nil6tica.

Dentro este contexto la Acuicultura en la Region San Martin experimento un auge
significativo, desarrollando la produccion de carne de pescado de Tilapia.
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Sin embargo el desarrollde la Acuicultura en la Region San Ntarse cortd
intempestivamente y entra en crisis como consecuencia de la prohibicion de los
cultivos de la Tilapia dado por el Decreto Supremo N29DBPE, de fecha 07/10/
1991, aduciendo que la Tilapia es una especie depredadora, la prohibicién duré mas
de nueve(09) afios y solo cuando estudios posteriores demostraron que dicha
especie no constituia un peligro para la fauna ictiolégica, la prohibicion del cultivo
de la Tilapia fue levantada parcialmente a través del Decreto Supremo N° 010
2000pe, de fechal9/12/2,000 y a través de la Resolucién Ministerial N°-32280

PE se apruebal Plan de Manejo de la Tilapia en el Departamento de San Martin,
mediante el cual se permite solo los cultivos de Tilapia Nilética revertida monosexo
(machos) en estanques y &jps de agua artificiales protegidos y controlados.

La crisis de la actividad durante diez (10) afios como
resultado de la prohibicién del cultivo de la Tilapia en
la Regidon San Martin, también afecto seriamente a la
infraestructura y equipamiento de lasstaciones
pesqueras estatales pertenecientes a la ex Direccion
Regional de Pesqueria. Hoy Direccion Regional de la
Produccion.

Ante este panorama en el afilo 2001, el Gobierno
Nacional en coordinacion con la Ex Direccion Regional
de Pesqueria San Martinefigné mediante Resolucion
Ministerial N° 1252001-PE, una comisiébn Especial
encargada de evaluar, promover el desarrollo sostenible
del cultivo de Tilapia y de Especies Nativas Amazonicas €
diversas zonas del Departamento de San Martin. Dicha

comision altérmino de su trabajo planteo la necesidad de priorizar determinadas
acciones.

El desarrollo de la piscicultura, en sus inicios fue basicamente con semilla de tilapia
hibrida.

En el afio 2005 la Direccién Regional de la Produccién San Martin introduee nuev
cepa de tilapia en san Martin, desde Costa Rica, mejorando la calidad genética de
tilapia en la Regién San Martin.

A nivel de la regién San Martin, al contrario de lo que sucede con la actividad
pesquera, la actividad acuicola especialmente la activigladicola muestra una
tendenciaclaramente crecienteEn el periodo de 17 afios comprendido entre los
afios 1,992; 2,009, el niumero de piscigranjas se increment6 de 25 (afio 1,992) a
1,310 (afio 2,009), el area de espejos de agua para crianza de pece€seimaor

de 39.189 hectareas (afio 1,992) a 495.02 hectareas (afio 2,009), los volimenes de
produccién de pescado se incrementaron de 135.75 toneladas (afio 1,98%) a
toneladas(afio 2,009), significando los volumenes de produccion de pescado un
incremento dé 224.12 %Ver Cuadr®.3.9

Mapa3.27Piscicola
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A nivel de la provincia San Martin, de manera similar a lo que sucede a nivel de la
region San Martin, la actividad acuicola muestra un comportamiento claramente
creciente. En el periodo de 17 afios comphelo entre los afios 1,992 2,009, el
namero de piscigranjas se multiplico de 12 (afio 1,99255%(afio 2,009. Ver Mapa

N° 3.27

Elarea de espejos de agua para crianza de peces aumer0.887 hectareas (afio
1,992) al76.40 hectareas (afio 2,009), losiraknes de produccion de pescado se
incrementaron de80.80 toneladas (afio 1,992) 216.00 toneladas (afio 2,009)
significando los volimenes de produccion de pescado un incremento del 167.33 %
en dicho periodo.

Cabe destacar que los volimenes de producciérpescado en piscigranjas en la
provincia San Martiren el afio 1,992 representaban el 59.52 % respecto a los
volumenes de produccién de la regién San Martin, mientras que en el afio 2,009 los
volumenes de produccién de pescado representaba#9e09% de losolimenes

de produccién de pescado en piscigranjas a nivel degiéan San Martin.

A nivel de la regién San Martin, considerando un precio de venta promedio de
pescado fresco de S/. 6.00 el Kilo, el valor bruto anual de los volimenes de
produccion en diho periodo se increment6 d&/. 814,500 (afio 1,992) a SI.
2°640,000 (afio 2,009)

A nivel de la provincia San Martin, considerando el mismo precio de S/. 6.00 por
Kilo de pescado fresco, el valor bruto anual de los volimenes de produggion
granjas acuicak en el mismo periodo aumenté de 884,800 (afio 1,992) a S/.
17296,000 (afio 2,009)

Cuadro3.3.9 Actividad de la regién San Martin por provincias: Produccién de pescado,
periodo 19922009.

Produccién de Carne de Pescado de la Acuicultura en la Region San Martin
Provincias Ao 1992 Afio 2009
Espejo de Agud Ne Espejos de] Produccion

N° Piscigranjas Ha Produccién TM Piscigranjas| Agua Ha ™
Rioja 1 1.002 4 108 55.2 80.00
Moyobamba 4 4.324 17.2 127 56.85 71.00
San Martin 12 20.237 80.8 355 176.4 216.00

El Dorado 34 8.94 5.00
Picota 1 4,498 11.25 121 48.76 12.00
Bellavista 2 2,915 7.25 103 26.5 20.00

M.Caceres 1 0.63 15 58 20.68 8.00

Huallaga 30 12.1 8.00
Tocache 4 5.583 13.75 290 63.8 12.00
TOTAL 25 39,189 135.75 1310 495.02 440.00

Fuente: Direccion Regional de la Producejdmoyobamba. Eleatracion: Equipo Técnico PAT.
F. ACTIVIDAD INDUSTRIAL

En la provincia San Martin es donde converge ef"3@esla industria de la regién, de
las cuales el 70% se concentra en Tarapoto, el 23% entre Morales y la Banda de

18 DIREPR®@San Martin, identificando 2,129 industrias en la regidregistro Censo Naciordé¢ Manufactura 2007
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Shilcayo, es decir el 93% de la industteala provincia se concentra en el centro
urbano (Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo). Segun la Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme (CIIU), son siete los sectores industriales relevantes en la provincia,
siendo la principakl sector indistrial de manufacturas de madera, seguida de la
confeccibn de vestido, la industria metalica, panaderias, elaboracion de vinos,
fabricacion de artesanias y beneficio de aves.

Para el presente diagndstico, se ha agrupado enlitness productivas. ,

1 Indudria metal mecanica, textil pninera no metalica
1 Agroindustria (alimentaria y no alimentaria)
1  Otros (serigrafia, imprentas, vidrieria, industria quimica).

1 Industria metal mecanica, textilera y minera no metéalied.a linea de industria de
fabricacion de prtes de motos, ensamblaje de motos y motocars, fabricacién de
piezas, equipos y maquinas industriales, industria de confeccion del vestido,
industria ladrillera y de ceramica en general; siendo la linea mas dinamica la
confeccion de vestidos y la industmetalica.

1 Agroindustria- Comprende a la industria de la mademanaderias, vitinicultura
(vinos y licores macerados y cocteles), mataderos, industria lactea, chocolaterias,
molinerias, plantas de tratamiento y envasado de agua. El rubro mas dinantéco es
industria de la madera, seguida de la industria panadera. Esta categoria comprende
al 44% de las microempresas.

Los productos de la chacinaria (embutidos) como la cecina y chorizo, se ha
posicionado en mercados nacionales, desarrollandose en la cueldcrapoto y
Morales con volumenes poco significativos aun, pero con gran potencial de
mercado.

9 Otras industrias- En la linea de otros se ubican lagpientas, industria serigrafia
industria quimica (desinfectantes y jabones).

Imagen 3.3. Producciérde derivados lacteos en el distrito Juan Guerra

o

-

En el Cuadr®.3.10, se presenta los niveles de formalizacion de las industnds
region, siendo la provincia San Martin que registra mayor nivel de formalizacion de
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la industria, de las cuales el 6T#responde a personas naturaldgl% a personas
juridicas y 25% sin formalizacion.

Cuadro3.3.10 Composicién d&mpresas Manufactureras seguin Organizacion Juridica de la Region San

Martin
o c
s 8 - S z
oz 8 % 4 T8 § g £| Tom
Tipo 8 8 = g 29 S 5 & = & |Regiona
[0} = S < T B o Q L < )
m w I S sO s A @ o F '
Natural 31| 18| 26 39 79 210 35| 166 417| 52 1,073| 50.4
Juridica 8 2 2 11 35 11| 23| 96| 10 198]9.3
Sin
Informa
cion 14| 14| 31 49 47 247 30| 229 168| 29 858 40.3
Total 53 32| 59 90 137 492 76| 418| 681| 91 2,129| 100.0

FUENTE: Registro Censo Naciorahactura 2007
ELABORACION: PRODYDE ¢ Direccion de Competitividad

Es notorio la concentracién de estas actividades industriales se desarrollen en
cascos urbanos, pues éstas cuentan con todos los servicios basicos (energia, agua
potable, desagiie, servicios de baja policia); asi mismo se encuentran articuladas a
ejes viales, siendo el principal eje vial la carretera Fernando Belainde Terry que
articula a Tarapoto con la costa peruana. Mientras que el resto de distritos
adolecen aun de los picipales servicios basicos, poniéndose en desventaja a pesar
de contar la materia prima para el desarrollo de la agroindustria especialmente.

Imagen 3.37. Produccién de quesos artesanales en el distrito EI Porvenir

- S

. :

Cuadro3.3.11: Distribucién ddas actividades industrialesen la provincia

Distritos N° de Empresas/Microempresas Total %
Industria Agroindustria Otros
Tarapoto 230 100 130 460| 68%
Banda de Shilcayo 52 15 13 80| 12%
Morales 54 21 13 88| 13%
Cacatachi 3 3] 0%
San Antonio 2 9 11| 2%
Juan Guerra 1 1 0%
Sauce 21 9 30| 4%
Chazuta 6 1 7 1%
El Porvenir 1 1| 0%
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TOTAL 365 160 156 681
PORCENTAJES 54% 23% 23% 100%| 100%
Fuente: DIREPROEIlaboracion Equipo PAT

1 Nivel tecnoldgico de las industrias:

Sdlo el 1% de epnesas agroindustriales operan con tecnologia de punta, donde los
procesos tecnoldgicos son digitalizados, en este rubro tenemos a empresas de
alimento balanceado y molinos de arroz; el 5% de industrias que en su mayoria son
agroindustrias, operan con teoflogia alta, aplicando normas de calidad y de
certificacion exigidas por mercados de exportacion, dentro de ellos esta los rubros
de palmitos, grasas y aceiteemestibles, derivados de cacao, arroz pulido, puros
(cigarrillos) y aserraderos de maderas dfadrican parquets. Mientras que el
grueso de industrias y agroindustrias (87%) se encuentra operando con tecnologia
intermedia en donde los procesos son discontinuos; en este grupo estan
comprendidos las carpinterias, panaderias, confecciones de vestidierias,
metalmecanica, mataderos, vitinicolas (vinos, licores y macerados regionales),
plantas de agua tratada, plantas medicirgale conservas de frutas. En eéfico

3.3.19, se muestra la distribucion porcentual.

Lineas agroindustriales como la falagion de vinos y macerados de uva, colorantes
naturales como el palillo y el achiote, son elaborados artesanalmente en distritos
como San Antonio y Chazuta

La linea agroindustrial de chaeifa, algunas microempresas operan con
tecnologias altas, pues ya aplican normas de calidad como es el BPM y HACCP, en el
mismo nivel se encuentran algunascroempresas de licores regionales.

Imagen 3.3®. Produccién artesanal de colorantes naturgledillo y achiote) en San
Antonio

164



PLAN DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL CAPITULOQIII
Provincia San Martin DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Grafico3.3.19. Nivel Tecnologico de las industrias y agroindustrias

69 _ 1% ,2%
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m Media
= Alta

| De punta

91%

9 Factores Dinamizadores y Limitantde la actividad Industrial

Se requiere de ciertos factores condicionantes para el desarrollo de la actividad
industrial, que mucho de ellos corresponden a la inversion por parte del Estado
especialmente realizada por el Gobierno Regional, como ente promotor del
desarrolloregional, sentando bases para queiteversidn privadase motive e
implemente la actividad.d.mayor inversidnrealizada es en el sector transporte,
seguida del saneamientta inversion en el sector agropecuasienergia también

es significativoEn el Cuadro 3.12 se presenta la inversion del Gobierno Regional
en los diferentes sectores realido en el 2008 y 2009; inversiones que tuvieron
reflejaron el impacto en el desarrollo de la Agroindustria y la agroexportacion.

Cuadro 3.12. Inversiones del Gobierno Regiolfiatiles de soles)

Sectores Setiembre Var. Enero- Setiembre Var.
2008 2009 % 2008 2009 %

Agropecuaria 1,293.00 2,605.00 101.50 14,105.00 10,470.00 -25.80

Comercio 61.00 524.00

Cultura y deporte 2,044.00 3,305.00

Educacion 1,292.00] 30.00 -97.70 9,723.00 348.00 -96.40

Energia 947.00 3,306.00 249.10 36,638.00] 5,519.00 -84.90

Industria 154.00 0.00 -100.00 1,655.00 -100.00

Medio ambiente 341.00 2,941.00

Orden politico y seguridad 162.00 1,328.00

Pesca 166.00 158.00 -4.80 1,701.00 2,032.00 19.50

Planeamiento, gestién y reserva

contingencia 1,734.00 1,711.00 -1.30 13,109.00 18,258.00 39.30
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Proteccion social 322.00 68.00 -78.90 2,916.00 668.00 -77.10
Salud 6.00 236.00 1,489.00 530.90
Saneamiento 1,977.00, 2,932.00 48.30 14,995.00 16,495.00] 10.00
Trabajo
Transporte 2,369.00 9,123.00 285.10 22,674.00 78,294.00, 245.30
Turismo 172.00 435.00
Vivienda y desarrollo urbano
Total 10,255.000 22,719.00 121.50| 117,752.000 142,106.0 20.70

Fuente: GORESAM. Elaboracion: BCRP Sucursal lquitos

Imagen 3.3L0 Producciorde tabaco por inversionistas en el distrito Juan Guerra

‘

La implementacidorde estos factores condicionantes como sondesvicios basicos
(agua potable, energia eléctrica buena y barata, sistema de saneamiento), la red de
ejes vialesnterconectadas a&iudades regionales, nacionales e internacionales que
permiten el acercamiento a mercados y tecnologias; las politicas de desarrollo,
regional y nacional que garanticen la sostenibilidad de las mishaassido los
principales catalizadores en el crecimieracelerado de la agroexportacion en la
provincia San Martin.

Los planes dealesarrollo regional, sectorial y nacional, tuvieron su eficiemtia
implementarse concertadamente; no articulandwuy bien con la mayoria de los
Gobiernos locales a falta de un#gquidad en la distribucion de los presupuestos
publicos.

Se atribuye en términos generales que el crecimiento econémico de la provincia y
de la regiébn San Martin obedece a jaditicas regionalesmplementadas en estos
cuatro afios, excepto la indusirimaderera que se ha visto tremendamente
afectada al reducir la tala indiscriminada de los bosgques como politica de conservar
el agua para el consumo humano.

Por otro lado, el crecimiento acelerado de la agroindustria para la exportacion, ha
encontradoa la ciudad de Tarapoto, sin la infraestructura necesaria para brindar
servicios de transformacion primaria como el secado de gram@neramose un
desorden en las vias (via deitemiento), cuando éstas son utilizadas para el
secado de granos especialmerdafé y cacao.

Si bien es cierto, la provincia no es productora potencial de productos agricolas ni
pecuarios, ésta se abastece denaterias primas delinterior y exteior de la
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provincia, concentrando indudablemente la mano de obrdaeciudad de Tarayo

por la dindmica comerciajue se genera. Es de esperarse escaso crecimiento
econémico en los demas distritos de la provincia si los planes localese no
encuentran enmarcadoson los planes regionales y nacionales en el eje econémico
productivo,como es el caso de Juan Guerra en donde la produccion del tabaco se
desarrolla en este distrito pero la transformacion se realiza en Tarapoto. Es posible
el desarrollo de las agroindustrias en zonas rurales si el estado condicione e
implemente desde los Gobrmos Locales, como politica econémica local, cuya
generacion de valor agregado se reflejaria egdiaeracion del empleo de lasnas
rurales, reduciendo la emigracién de la poblacién a las ciudades.

Los ejes viales asfaltados que articulan a la costditéaa la industria la provision

de insumos y materias primas, siendo los rubros de la industria metdlica, vidreria,
imprentas, industria del vestido, se abastecenidsumos como el papelglas,
vidrios, metales, etc. Ashismo, facilita la salida ded productos transformados
tanto al interior de la regiébn como a mercados nacionales e internacionales.

Segun la el Cuadro313, al 2009, los rubros de la actividad regional mostraron
crecimientos en la industria de jabon (derivado de la industriaa#étes y grasas),

el cemento y bebidas gaseosas; mientras que el rubro de aceites (.8.5%) y manteca,
la industria de la madera-42.2%) con respecto al afio anterior sufrieron una
variacion negativa.

Cuadro3.3.13indice de volumen fisico de la manufactm@primaria

CllU Ramas de actividad | Setiembre Var. EneroeSeti Var.
% %
2008 2009 2008 2009
1514 Aceite y manteca
395.8 | 362.1 | -85 489.1 | 373.8 | -23.6
1554 Bebidas gaseosas
505.4 | 523.4 | 3.6 470.2 | 466.2 | -0.9
2010 Madera aserrada

43.6 25.2 -42.2 | 304 16.2 -46.7

2411 Jabon
221.7 | 390.9 | 76.3 147.0 | 365.5 | 148.6

2693 Cemento
343.7 | 374.2 | 8.9 316.8 | 295.2 | -6.8

TOTAL 2109 | 208.1 | -1.3 217.3 | 188.1 | -13.4
Fuente: DIREPRO San Martiimcuestas a Empresas Industriales
Ebboracion: BCRP. Sucursal Iquitos. Departamento de estudios Econdmicos

G. ACTIVIDAD COMERCIAL
9 Comercializacion de la produccion agricola

La comercializacion de la produccion se realiza desdeatus Bajo Mayo y Bajo
Huallaga. La produccién agricola dejdBHuallagacomo el maiz, frejol, platano,
yuca y frutales se orienta a la ciudad de Yurimaguas, por via fluvial, abaratando
costos de produccién en los fletes; en cambio, el cacao es comercializado a
mercados de la ciudad de Tarapoto por via terrestre smle por la provincia Lamas
debido a que no esta articulada vialmente al distrito Chazuta. Mientras que la
produccién agricola del Bajo Mayo se orienta a los mercados de Tarapoto y a la
Costa (arroz, cacao, frutas, platanos, frijpleéal como se muesdr enla imagen

3.32
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El mercado de exportacion para los productos agricolas ha sido favorable en estos
dos ultimos afios, especialmente para el café, cacao, algodon y tabaco; alcanzando
en este rubro un valor FOB $ de 4,374,962.72, que representa el 64%s de
exportaciones regionales, siendo el café el producto mayor vendido en mercados
internacionales por grandes empresarios. Cabe resaltar que la provincia no es
productora de algodén, pero se realiza una transformacion primaria en las
industrias instaladasn la Banda de Shilcayo.

Imagen3.3.2 Ruta de comercializacion de la produccion agropecuaria delangia

MERCADO NACIONAL LORETO

\ EXPORTACION

44— MERCADOINTERNO

A PAPAPLAYA
eLroRENR (|

SAN MARTIN

CHAZUTA
HUIMBAYOC

NODOS TERRITORIALES
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Gréfico3.3.20. Evolucién de las Exportaciones de productos agricolas
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Fuente: Sunaf\duanas 201(Elaboracién Equipo PAT

Imagen 3.3L1. Motonave desde Pelejo trasladando productos agricolas y pecuarios a la ciudad
Yurimaguas
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1 Comercializacion de los productos pecuarios

La comercializacion de carne de awes orienta & mercadointerno, regional y
extraregional, abasteciendo principalmenteas Iprovincias del Huallaga Central y

del sur de la regién (Picota, Bellavista, Juanjui y Tocache) y a las ciudades de
Yurimaguas (Loreto) y Chachapoyas (Amazonas), el abastecimiento es con carne de
pollos, gallinas de postura y huevos. Estas granjas aegy cuentan con
instalacionesn la zona dehlto Mayo (Rioja, Calzada), de donde también ingresa al
mercado provincial, segun la demanda.

La comercializacion de carne de cerdo, es consumido por el mercado interno y es
procesada en cecina y chorizo, porm&roempresa chacineras las mismas que son
orientadas a diferentes mercados nacionales, especialmente Lima.

La comercializacién de carne de ganado vacuno, se desarrolla desde el frente
territorial del Bajo Huallaga, que sale a los mercados de Yurimaguasapfluvial y

via terrestre a Tarapoto. Desde el frente territorial Bajo Mayo queda para el
consumo interno y sale a la costa (Chiclayo), complementada con el ingreso de
ganados de otras provincias (Picota, Bellavista).

En elimagen 3.3.12 se presentala ruta de comercializacién de los productos
pecuaric.

Imagen3.3.12. Ruta de comercializacién de productos pecuarios
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I Comercializacion d®escado

A parte de la actividad pesquera y de la actividad acuicola que se desarrollan en la
provincia San Main, existe la oferta de pescado procedente de otros mercados:

Por un lado existe una importante oferta de pescado fresco, seco y galadedente

de la provincia Alto Amazonas del Departamento Loreto cuya capital es Yurimaguas. El
pescado procedente ddicho mercado que se comercializa en la provincia San Martin

es de especies nativas, siendo los mas populares, el boquichico, la gamitana, sabalo, la
toa, el maparate, la doncella, el tucunaré, el paiche, el bagre. El pescado procedente
de Yurimaguas coribbuye a cubrir la demanda de la provincia San Martin

Por otro, existe otra importante oferta de pescado fresco y en menor proporcion
pescado seco y salagwocedente de la Costa principalmente del Departameite
Lambayeque cuya capital es Chiclayo.dstado procedente de dicho mercado que se
comercializa en la provincia San Martin es de especies maritimas, siendo los mas
populares, el bonito, la lisa, el jurel, la cachema, el pejerrey, tramboyo, la chita, entre
otros. Igualmente, el pescado procedemnte la costa ayuda a cubrir la demanda de la
provincia San Martin

9 Comercializacion de la Producciamdustrial:

Uno de los referentes de la dindmica comercial de la actividad industrial, son las
exportaciones, en ebGrafio 33.21, se presenta la evoluade las exportaciones

de productos agroindustriales, la cual muestra un crecimiento tanto en volumen
como econdmico. Los principales productos de exportacién son los palmitos en
conservas, las grasas y aceites, arroz pulido, chocolates y bebidas feragentad
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(aparece en el afo 2010). El crecimiento de ésta importante linea industrial ha
alcanzado en estos 05 afos 63%, siendo relevante en estos tres Ultimos afos.

Grafico 33.21. Evolucidn de las exportaciones de produagsoindustriales
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Fuente:

SUNA-ADUANAS Elaboracion Equipo PAT

En el gafico3.3.22, se presenta la dinamica del rubro de tabacos y puros (cigarros),
ha tenido su auge en el afio 2006, recayendo en el 2007, la cual esta volviendo a
recuperarse en términos de divisas, es la lineasinhl que usa mayor cantidad de

mano de obra femenina en la fabricaciébn de puros y purijospano de obra
masculina en la produccion agricola.
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Grafico 33.22 : Evolucién de las exportaciones del rudeTabaco y Puros:
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En el Gréafico 3.23, se presenta la evolucion de las exportaciones del rubro de

maderas y tablillas, la cual muestra una curva descendente, desde el 2008,

factor que tiene mucho que ver con las estrategias politicas regionales de ser

una dregion verdg ® 9aiS NMzo NR KI GSyAR2 dzyl OF N
presente mes de Noviembre del afio 2010.

Grafico 33.23. Evolucidn de las exportaciones de maderas y tablillas
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En elCuadro 3.3.14 se pale observar que las exportaciones de la provincia
FfOFYyT FINRY HQnocXZdyH YIAZ 1jdzS O2NNBaALRYR
agricolas (Café, Cacao, Algodon). También destacan los productos
agroindustriales como el palmito y aceites; de igual manera lassraadel

tabaco y plantas medicinales, pero en menor proporcion.

La imagen 3.3.13se presenta la ruta de la comercializacién de productos
industriales y agroindustriales; saliende th ciudad deTarapoto a mercados
nacionales de la costa, siendo losnpipales de Chiclayo, y Lima y para la
exportacion sale desde los puertdel Gillao, Paita para la exportacion de
productos.
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Cuadro N°I11.3.3.14
Exportaciones de la Provincia de San Martin

[ Rubros de Exportacion Volimen Kg| % Destinos
Café: Unién Europea, USA , México

Productos Agricolas 1'162,674 48.0Cacao: Unidn Europea, USA, Costa Rica
Algodon: Japon, Indonesia, Suecia, USA

Tabaco y Cigarros 98,083 4.0/Union Europea, Republica Dominicana,
Puerto Rico

Agroindustria Alimentaria 699,235 29.0Palmito: Unién Europea, Venezuela
Aceites: Chile, Colombia, Alemania, Brasil

Madera y Tablillas 441,400 18.0/China, USA, Kong Kong, Indonesia, Méxig
Republica Dominicana, Puerto Rico
Plantas Medicinales: Unién Europea, Japg

Productos de la Biodiversidad 35,590 1.0|USA, Chile

Total 2'436,982 | 100.0

Fuente: Agencia de Aduanas - Tarapoto

Imagen3.3.13 Comercializacion de productos de la industria y la agroindustria

LORETO

H. ACTIVIDADOURISTICA
El turismo es una acidad econdémica que cuando se desarrolla en el marco del
concepto de sostenibilidad ambiental y socioeconémica puede constituirse en una
poderosa herramienta para mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
contribuyendo asi a la lucha contra la polaez

La regidon San Martin en general y la provincia San Martin en particular cusorian
una gran diversidad de recursos y atractivos turisticos, los cuales en su mayoria no son
conocidos ni explotados

Para analizar la situacion de la actividad turiséca la provincia San Martin, es

necesario situarse en el contexto del Plan Estratégico Nacional de Turismo (PENTUR)

j dzS LIX I yaSt O2Y2 202S0A®2 OSYydNIf a[ 23 NI NJ
actividad turistica del Perd a nivel mundial propiciandae gel sector turismo

contribuya a transformar y mejorar los niveles de bienestar integral de sus ciudadanos,

para lo cual define cuatro (4) objetivos estratégicos:
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Oferta turistica competitiva y sostenible
Cultura turistica y seguridad al visitante
Fortakcimiento Institucional

Demanda sostenible del turismo

PR

En el marco del Plan Estratégico Nacional de Turismo (PENTUR) se inserta el Plan
Estratégico Regional de Turismo (PERTUR) de San Martin como un instrumento de
gestién cuyo propdsito es asegurar la gmtitividad y sostenibilidad de la actividad
turistica regional para alcanzar el posicionamiento de San Martin en los principales
mercados turisticos nacionales e internacionales

EIPERTURY 'y al NINY X 06dzaOF &/ 2y az2f A kgradbrSt  { dzNA :
RS RSal NNRtf2 NBIA2YyIfE& @& LINF Stf2 &S
Estratégicos:

1.- Brindar servicios de calidad con calidez y seguridad

2.- Desarrollar capacidades para fomentar el turismo

3.- Promoverla conservacién del patrimonimatural y cultural

4.- Posicionar a la region como destino turistico

5.- Desarrollar politicas regionales y locales que permitan el turismo sostenible
6.- Garantizar la infraestructura basica para el turismo

9 Oferta turistica

La Oferta de lactividadturistica en la Provincia San Martin est4 determinada por
los recursos y atractivos turisticos localizados en los diferentes distritos de la
provincia, los cuales se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro3.3.15. Recursos y atractivos turisticos deprovincia San Martin

Nombre del o o Localizacion y Distancias Tipo de Turismo
Atractivo Descripcion del atractiviuristico — - . — Realizable
Ubicacion Distancia Duracion
Lalaguna deSauce, llamada también laguna Azul, esta wgien el poblado de Sauce. Tiene un es Distrito Sauce, | A50kmde 2horasy 30 Turismo de
de agua de 350 has y hasta unos 35 m de profundidad. La temperatura de sus aguas oscila enti localidad de Tarapoto minutos naturaleza y de
Lagunade Sauce 25°C (77°F) y los 28°C (82°F) y su color varia entre verde y azul. La laguna es habitat de garzas| Sauce aventura
o Laguna Azul | pescadorsachapatos, aguilas, diversos anfibios, reptiles y peces. El lugar esta rodeado de plant;
de frutales, parcelas cultivadas con maiz, frijol, platano, yuca y arroz y pastizales para el ganadg
Es un Area privada de reserva guadstica que se encuentra en el extremo sur de la Laguna Azul. | Distrito Sauce | A6 km de Saucef 2 horas de Turismo de
conformada por 02 pequefias lagunas: Sunicocha, conocida comercialmente como LagoLinman caminata desde | naturalezay de
Lago Lindo Cocha c_aracterizadg por su agua salada. La belleza de Lago Lir_1do se caracteriz_a por la prl’sFing Sauce y 20 minutg aventura
vegetacion que lo circunda en la que se encuentra una gran variedad de aves e insectos. Asimis en bote motor
llaman la atencion las copas de los arboles queesaien en el lago y donde las aves han formado desde la laguna
nidos, particularmente sobre la gran variedad de helechos. Azul
Los Bafios termales de Paucaryacu consiste en tres pozas de aguas sulfurosas, saladas y caliel Distrito Tarapotg A 35 Kms de 1 horay 30 Turismo de
Barfios termales| temperaturas que oscilan entre 25° (77°F), 36° (97°F) y 45° (113°F) en promedio, a las que se al Tarapoto minutos de naturaleza, de
de Paucaryacu| propiedades mediciaes. Tarapoto descansoy
medicinal.
Petroglifos de | Los petroglifos de Campo Amor. Lagarto cocha y el Cerro Sandeasioyentran en los alrededores | Distrito Alberto A30 Km de 1 Horaen Turismo
Campo Amor, | de la localidad de Utcurarca, capital del distrito de Alberto Leveau Leveau Localidal Tarapoto, automovil desde | Arqueoldgico,
Lagarto cocha y de Utcurarca | cruzando el rio Tarapoto culturaly de
Cerro San Pabl Huallaga aventura
Esta caida de agua de 40 metros de altura se ubica en el cerro La Escalera, a 4@hnasoanretera | Distrito Tarapotd A 14km al Nor 30 minutos en | Turismo de
Cataratas de | asfaltada TarapoteYurimaguas Las aguas discurren sobre una roca rodeada de tupidos helecho Oeste de automovil desde | naturaleza y de
Ahuashiyaku | orquideas y diersas especies de arboles. En los alrededores puede observarse una gran variedg Tarapoto Tarapoto descanso
mariposas, aves e insectos.
Bafios del Consiste en un conjunto de pozas naturales que servian, segun la leyenda, para que los caciqug Distrito Tarapotg A 14 Km de 40 minutos en | Turismo de
casiqe de zona disfrutaran del lugar con sus doncellas. Tarapoto automovil desde | naturaleza y de
Kanchiskucha Tarapoto descanso
Cataratas de Consiste en un conjunto de seis pozas de agua cristaline con varias caida}s Fie agua de hasta 3.C Distrito Tarapotg A 30 Km de 1 hora desde Turismo de
Tirayaku de altura se encuentra rodeado de una espesa vegetacion que sirve de habitat a una gran cantic Tarapoto Tarapoto naturalezay
aves. descanso
Cascadas de | Consiste en un conjunto de chorros de agua caliente que brotan del cerro. Desde alli se puede ( Distrito Tarapotg A 36 Km de 1 horay 20 Turismo de
Carpishoyaku y| 15 minutos mas para llegar a una gran poza de aguas templadas. Tarapoto minutos en naturalezay de
Bafos Termales automovil, desde | descanso
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de San José Tarapoto
Durante recientes excavaciones hubo 65 lzgitss entre los que destacan 25 urnas funerarias, Distrito Chazuta, A 52 Km de 1 hora y30 Turismo
._| constituidas por vasijas dentro de las cuales se encontraron momias. Se hallaron también herraj Localidad de Tarapoto minutos en Arqueoldgico,
Urnas Funeraria . o S
y ofrendas. Algunas de las urnas se encuentran en el Centro Cultural y Artesanal Wasichay de |{ Chazuta automovil por la | cultural y cientifico
de Chazuta : .
localidadde Chazuta y otras en otros barrios del pueblo carretera Tarapoto
- Chazuta
Consisteen una poza principal que origina la catarata de tres saltos de agua de 40 mts de altura.| Distrito Chazuta| A4 Km de 1 hora y30 Turismo de
Cataratas de | zona esta rodeada de un bosque alto y abundante fauna Chazuta minutos de naturaleza y de
Tununtunumba caminata desde | aventura
Chazuta
La caminata se realiza a través de una espesa vegetacion hasta una poza de aguas cristalinas \ Distrito Shapaja| A 21 Kn de 40 minutos en Turismo de
roca por la que discurre la catarata. En el camino se puede observar una gran cantidad de aves| Tarapto automovil por la | naturalezay de
Cataratas de carretera Tarapotg aventura
Shapaja ¢ Shapaja, mas un
caminata de 40
minutos
Area de Area de conservacion impulsada desde el Gobierno Local dé €a@eK A LJ N} LINB & S| Cacatachi 5 km. desde 1.5 horas de Turismo de
Conservacion || 3dz ¢ 1jdzS ftf N &8 SyOdzSyidNly 9aiGt dzavartnilldylt Cacatachi caminata naturaleza y
Municipal Chorobamba.Hay un area (aproximadamente 7 hectareas) que ha sufrido deforestacion y cuenti turismo cientifico
Maronilla un proyecto para recupar este deterioro
Chorobamba
Manantial Afloramiento de agua que cuenta con un pequefio pozo para bafarse. Es muy frecuentado por || Cacatachi 200mts. o_lesde 3 mi_nuto de Turismo de
L pobladores. Cacatachi caminata desde el| naturaleza
Mishkiyacu
poblado
Manantial Aflora_miento de agua de subsuelo. Por la cantid&ditros por segundoactualmente son utilizadas | Cacatachi 1. km. de_sde 30 n_1in.de Turismo de
Azulillo para riego Cacatachi caminata desde el| Naturaleza
poblado
Bonita laguna de poca profundidathicada en la parte alta del sector Capironaico. Rodeada de Morales 14 km. desde 1 horaen Turismo de
bambues y vegetacion de humedal lo que impide visualizar su tamafid_esshguas son clarg Morales automovil naturaleza
Laguna Andivieli alrededor de ellae observa un paisaje llarl lugar es apto para pasear en bote y se puede realiz
actividades de pesc&l camino para llegar a ella es a través de plantaciones de arroz lo que le ag
una belleza adicional
Cataratade Impresiongnte caida de agua ple aproximadamente 40 metros de altura que desc@rmgmente Tarapoto 8.5 km. desde 2 ho.ras de Turismo de
Tamushal por la cordlllera Escalera. Esta rodeada de abundante vegetemivarboles frondososdiversidad de Tarapoto caminata naturalezay de
insectos, mariposas y aves aventura
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Ubicadas en la zona de amortiguamiento Aeda de Conservacion Regio@alrdillera Escalera. De ur] Tarapoto 12 kilometros 4 horas de Turismo de
Cataratas de | altura de aproximadamente 50 metros y de mucha belleza por lo exuberante de la vegetacion qu desde Tarapoto | caminata en naturalezay de
Julianpampa | rodeac formada porarboles gigantes, helechos y orquideas, principalmente. Se observan tambié ascenso. aventura
variedad de mariposas de bellos colores.
Esta es otra bella cascadaa@roximadamente 30 metros de altura. De aguas cristalinas yqii&as | Tarapoto 17 km. desde 5 horas de Turismo de
Cascada de . . : : . .
Vinoyacu bajan desde I_a parte mas alta de Ig CordllleraIEm:aEn la parte baja se forman una bonita poza di Tarapoto caminata naturalezay de
poca profundidad en la que es posible bafiarse. aventura
Bonito parque levantado sobre lo que fue la antigaguha de Suchiche. Su valor nace conjugando | Tarapoto 400 mt. desdda | 5 min. en Turismo cultural
leyenda con la historia. EI mito cuenta que la hermosa hija del cacique, transformada en maripog PlazaMayor de | automdvil- 15
el Apu para protegerla de los arcabuceros, cae herida y forma la laguna. La misma que se seco Tarapoto minutos en
mediados désiglo pasaddSu hermana&que habia sido convertido en torda llora profusamente y caminata
Parque Suchich{ forma el rio Shilcay@uchiche y el rio Shilcayo stos elementos vitales en la cultura de Tarapoto.E
parque deaproximadamente 5,000 metros cuadrados, cuenta catif@s y sobre todo grandes
LI £ YSNI & RS f I [j828LI3 @ &R Sayii H NIaLa § d2édzRIF R RS |
Tarapoto . Es uno de los puntos considerados en el city tour que ofertan los operadores turisticg
Pintoresca cascada que fluyen sobre dos grandes meaforman una pequefia caida géerminan | Banda de 9 km.desde la 30 min. En Turismo de
Cascada La | en una poza acondicionada para bafarse. En la zona adyaceh#ese encuentra una bonita Shilcayo Plaza Mayor del | automdvil- 30 descanso
Unién explanada, con grama baja y al centro un centenario arbol de huairuro; en estsdugagle acampar| distrito LaBanda | min. de caminata
de Shilcayo
Pequenia albuferaodeada de grandes arboles de agugie ayudan a mantensr aglutinarel agua del| Banda de 5km. desde la |15 min. en Turismo de
.| subsueloy que se retroalimenta con las de una pequefia quebrada adyacente. Se encuentra en | Shilcayo Banda de Shilcay| automovil naturaleza y de
Laguna Venecig _ . . - B P
privada donde funcioa un recreajue presta servicios al publico, tales como botes, motonautica, aventura
alimentacion, entre otros
Pequefia laguna de apximadamente 3 metros de profundidad. Su particularidad radica en que er| Banda de 1.5 km. desde la | 20 m. en automovi| Turismo de
zonas cercanas se encuentran grandes arboles en los que miles de garzas pasan la noche. Es { Shilcayo Banda de Shilcay| naturaleza
Laguna de | espectaculo fascinante observar en la madrugada (5 de la mafiana) la salida deestaaceendo
Lagartococha | gran ruido'y desaga[eciendo en el horizonte para Iuggo reaparecer a partir de las 5 de la tardg h
anochecer;adecRS YdzOK2a 20aSNUI R2NBa afz2za t Nb2f Sa
aves que se acomodan para dormir.
Deslumbrante caida de agua deroximadamente50 metros de altura que discurre sobre la rgcala | Banda de 15.5 km. desde la 35 min. en Turismo de
gue se asciende por un bello sendero gigue la quebrada del ahuashiyacu desde la carretera ha( Shilcayo Banda de Shilcay| automdvil- 15 naturaleza

Catarata de
Ahuashiyacu

Yurimaguas (km. 1Bgsta la catarata. Es de mucha belleza por lo exuberante de la vegetacién qu
rodeac formada porarboles gigantes, helechos y musgo. Se encuentran también diversidadadesp
@ Sy SLROI RS ILINBFEYASY(H2 02y FNBOdSYOAl ¢

amortiguamiento deArea de Conservacion Regio@alrdillera Escalera.

min. de caminata
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Petroglifos de
Polish

Grandes piedras con grabaciones que representan figuras de animales, algunos simbolos ling(i]
plantas y hoyos formando cuentas en dos hileras junto a representadienssrpientes y que aludemn
la escritura magiceeligiosa de los primeros pobladores de la regiolish, significa "llanura
despejada”, aludiéndose a la conformacion geografica en donde se encuentran estos petroglifos
Fueron descubiertos en 1966 por el estudites@potinoWilson Ledn Bazan. El expresa que, POLIS
constituye el testimonio del ingreso al valle de Tarapoto de los Motilones Lamistas, cuando en r¢
contra el maltrato de los conquistadores emigraron de su asentamiento original, la actual ciudad
Lamas. Estamaformados por figuras de animales, plantas y algunos simbolos lingiisticos en ba|
relieve. Todavia no ha sido posible precisar la época a la que pertenecen, aunque se presume ¢
corresponden a la edad temprana de la cultura Chachapoyas.

DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Distrito de La
Banda de
Shilcayo

9.5 km. desde la
Banda de Shilcay

25 minutosen
automovil

Turismo
Arqueologico y
cultural

Cerro
Huayrapurina

Esta elevacion se yergue a una altura de 4,600 msnm y debe su nombre a los vocablos quechu;
FANB & LidzNANEB 'R $3dzNpoddlibr§ieidndBbaede sentirse con mucha fudasa
corrientes de aire que soplan. En su ceegueden caminar, descansar sobre las inmensas rocas {
alli se encuentray observar desde todos sus lados los grandes precipicios. Bsisdaltura se
observan el ridvlayo y el rio Huallaga

Banda de
Shilcayo

21.5 km. desde L
Banda de Shilcay

25 min. en
automovily 03
horas de caminata

Turismo de
Aventura y de
Naturaleza

Pintoresco puerto del distrito Juan Guerra sobre@Mayo y desde el cual parten las pequefias Juan Guerra 1 km. desde Juan 30 min. de Turismo de
Puerto Tingana| embarcaciones con productos de pan llevar para negociar con comunidades vecinas Guerra caminata desde la| aventura
Plaza Mayor
Zona En este lugar se encuentran gran cantidad de fosiles de épocas indeterminadas, tales como vért| Juan Guerra 1 km. desde Juan 30 min. de Turismo

Arqueoldgica |Y2f dza02a @& 2GNRad 9a O02y20AR2 LR2N t2&a fdzal | Guerra caminata Arqueobgico y

Urito Huasi cultural

Albufera de Bonita albuferat_ie cristalinas aguas que reflejan_ la veggtacic’m que la circunda. En su interior pue( Juan Guerra 12 km. desde Jug 30 min: en Turismo naturalezg

Totorillayku encontrase variedad de especies de peces nhativos asi como se han observado en algunas ocas Guerra automovil y de aventura

largarlos.

Fuente: Direccion Regional de comercio Exterior y TurisBIRECETUR
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Imagen 3.3.14. Principales atractivos turisticos de la provincia

p

f 3 - Y

Plaza mayor de Tarapoto Laguna de Andiviel@orales))

Petroglifos de Polish Cascada de La Union
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Jerarquia de los Recursos Turisticos

La potencialidad que tiene un recurso turistico y sobre todo las posibilidades que
tiene para atraer flujo turistico esté vinculada gdearquia que tiene cada uno de
Stt2aT FRSYta RS tF OFGiS32NAil Il OAsy | dzS
segun los criterios establecidos por el MINCETWAR Cuadro N° 5.3.16

[N
>
w

Cuadro N°5.3.16  Jerarquizacion de Recursos Turisticos
Cuado de Jerarquias

Nivel de Jerarquia Descripcion

Recursos y/o atractivos excepcionales y de gran significacion para el
mercado turistico internacional, capaces, por si solos, de motivar uf

Jerarquia 3 X ) . .
importante corriente de visitantes (actual oteacial).

Recursos y/o atractivos con rasgos excepcionales, capaces de motiva
Jerarquia 2 si solos 0 en conjunto con otros atractivos contiguos, una corriente ac
potencial de visitantes naciones o extranjeros.

Recursos y/o atractos o algun rasgo llamativo, capaces de interesar a
Jerarquia 1 visitantes de larga distancia, que hubiesen llegado a la zona por otras
motivaciones turisticas, o de motivar corrientes turisticas locales.

Recursos y/o atractivos sin mérito suficiente paoasiderarlo al nivel de
. las jerarquias anteriores, pero que, igualmente, forman parte del
Jerarquia 0 patrimonio turistico como elementos que pueden complementar a otrg
de mayor jerarquia en el desarrollo de complejos turisticos

Fuente: Guia Metodoldgicpara la formulaciéon del Inventario y Evaluacion del Patrimonio Turistico Nacional
(MINCETUR

Tomado de Evaluacién de Oferta y Potencial Turistico en la Sub Cuenca del GUdB&ATUR

De los 39 recursos identificados en la Sub Cuenca deb&aanl7 (43.6%) se
encuentran localizados en la provincia de San Martin De este total , algunos (9) son
recursos en operacion y 8 en NO operacién). En el caso de las primeras, 3 de ellos
corresponden a la jerarquia 1 y 6 a la jerarquianintras que erel caso de los
recursos que no se encuentran en operacién 8 corresponden a la jerarguéx 1.
Cuadro N°5.3.17

Cuadro N°5.3.17
Prov. San Martin: Recursos Turisticos Segun Jerarquia en la Sub Cuenca del Cumbi

Jerarquia de Jerarquia de
. L Recursos en | Recursos No er
Distrito Recurso Turistico . ]
Operacion F1l Operacion F2
1 2 3 1 2 3
Cacatachi ACM Maronillay Choromba X
Manantial Mishkiyacu X
Manantial Azulillo X
Morales Laguna Andiviela X
Targoto Cataratas de Tamushal X
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Cataratas de Juliampampa X

Cascada de Vinoyacu X

Parque Suchiche X

Banda de Shilcayo | Cascadas La UNion X

Laguna Venecia X

Laguna Lagartococha X

Catarata de Ahuashiyacu X

Petroglifos de Polish X

Cerro Huayrapurina X

Juan Guerra | Puerto Tingana X

Zona arqueoldgica Urito Huasi X

Laguna Totorillayku X

Fuente: Evaluacion de la OfegtaPotencial Turistico en la Sub Cuenca del Cumbaza-ZORCETUR

Establecimientos de hospedaje

En los ultimos 10 afios, este rubro ha experimentado un crecimiento constante, lo
gque obviamente incrementa la disponibilidad de habitaciones y camas. Esta
tendencia esta relacionada basicamente con el aumento de la demanda. La
capacidad instalada de hospedaje en el departamento es de 343 establecimientos
de hospedaje, 5,223 habitaciones y 8,229 camas. Del total de establecimientos de
hospedaje so6lo 24 se enentran categorizados, 3 en Riofagn Moyobamba y 17

en Tarapoto, a pesar de que la infraestructura de un gran porcentaje de éstos
cumple con los requerimientos minimos que establece el reglamento para
categorizarse. Las provincias que concentran elanaymero deestablecimientos

de hospedaje son San Martin (47.81%), Moyobamba (15.16%), Mariscal Caceres
(7.87%), Tocache (7.29%) y Rioja (7.00%). De donde se desprende que la Provincia
San Martin concentra la mayor cantidad de establecimientos de hospedaj
habitaciones y camas del departamento de San Mavtar.Cuadr@.3.18

Cuadro 3.18 Capacidad btelera de la provincia San Martin respecto a la de la Region San Martin

Provincias Establecimi | % Habitaci % Camas %
entos ones

Mooyobamba 52 15.16 904 17.30 1,407 17.10
Rioja 24 7.00 415 7.95 585 7.10
Mariscal Caceres 27 7.87 448 8.58 691 8.40
Bellavista 12 3.50 225 4.30 302 3.67
Huallaga 3 0.87 60 1.15 93 1.13
Tocache 25 7.29 553 10.59 781 9.49
San Martin 164 47.81 2,344 44.88 3,969 48.23
El Dorado 6 1.75 48 0.92 61 0.74
Picota 18 5.25 143 2.74 206 2.50
Lamas 12 3.50 83 1.59 134 1.63
Total 343 100.00 5,223 100.00 8,229 100.00

Fuente: Gobierno Regional de San MartiPlan Estratégico Regional de San Martin 202813
Elaboracion: Equipo técnicBAT
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Restaurantes

En todo el departamento hay 935 restaurantes, con una total de 7,480 mesas y
29,920 sillas. Al igual que en el caso de los hospedajes, los restaurantes se
concentran en lagprovinciasSan Martin (57.22%), Moyobamba (14.33%), Rioja
(8.7%0), Tocach€.13%) y Mariscal Caceres (4.389€) donde se desprende que la
Provincia San Martin concentra la mayor cantidad de restaurantes, mesas y sillas
del departamento.

Ademaés de los restaurantes especializados en comida tipica, hay una oferteyde m
buena calidad, tanto de comida peruana en general, como de comida internacional

Al igual que en el caso de las empresas de hospedaje, los propietarios de
restaurantes no estan interesados en categorizar sus establecimientos, a pesar de
que muchos de &s han alcanzado niveles altos en cuanto a la manipulacién de
alimentos y a la calidad del servicio al cliente y poseen instalaciones y equipamiento
modernos Ver Cuadro 3.19
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Cuadro 3.19. Capacidad de restaurantes de la regién San Martimesas sillas

Provincias Restaurantes % Mesas % Sillas %

Moyobamba 134 14.33 1,072 14.33 4,288 14.33
Rioja 82 8.77 652 8.72 2,624 8.77
Mariscal Caceres 41 4.38 328 4.38 1,312 4.38
Huallaga 12 1.28 96 1.28 384 1.28
Bellavista 25 2.67 200 2.67 800 2.67
Tocache 48 5.13 384 5.13 1,536 5.13
Lamas 26 2.78 208 2.78 832 2.78
San Martin 535 57.22 4,280 57.22 17,120 57.22
Picota 23 2.46 184 2.46 736 2.46
El Dorado 9 0.96 72 0.96 288 0.96
Total 935 100.00 7,480 100.00 29,920 100.00

Fuente:GORESANMPlan Esttégico Regional de San Martin 2008013 Elaboracion: Equipo Técnico PAT

Agencias de viajes y turismo

El Departamento de San Martin cuenta con 38 agencias de viajes y turismo, que se
concentran principalmente en lagrovinciasSan Martin (76.32%), Mopamba

(10.53%), Mariscal Caceres (7.89%), Rioja (2.63%) y Lamas (2.63%), las otras 5

provincias de la region San Martin no cuentan con agencias de viaje y turismo. La
mayoria de las agencias de viajes y turismo se dedican a la venta de boletos aéreos

y S unas pocas las que operan programas turistibesdonde se desprende que

la Provincia San Martin concentra mas de las % partes de agencias de viajes y
turismo del departamentoVer Cuadro 3.20.

Cuadro 3.20. Ndmero de agencias de viajes y turisohmla provinciarespecto al de la regién

Provincias Agencias de viajes %
y turismo

Moyobamba 4 10.53
Rioja 1 2.63
Mariscal Caceres 3 7.89
Huallaga 0 0
Bellavista 0 0
Tocache 0 0
Lamas 1 2.63
San Martin 29 76.32
Picota 0 0
El Dorado 0 0

Total 38 100.00

Fuente:GORESAMBlan Estratégico Regional 2098013 Elaboracién: Equipo Técnico PAT

Otras Actividads relacionadas con el turismo

Discotecas

Durante los ultimos afios, el niumero de discotecas ha registrado un crecimiento
importante. Si bien esfls empresas no estan consideradas como turisticas, forman

parte de la cadena de valor del sectdn la provincia San Martin, estas se
concentran en el area urbana des distritos Morales (7), Tarapoto (1) y La Banda
2¢YE D9 GO Al WNANRASINECA 5 yV ¢ =
wA @S NI énzMoral€sfel da 2 yWa Y4 a &
R S BaBandade Shicayd | R 2
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Centros de esparcimiento y recreos

Durante los ultimos afiose ha registrado un fuerte incremento de este tipo de

negocios. Por una parte, a la poblacion le gusta salir a pasear al campo los fines de
semana, especialmente a areas cercanas a atractivos turisticos. Por otra parte, en

los programas turisticos se ingkn almuerzos o cenas en lugares de esparcimiento

gue cuentan con pistas de baile, area de restaurante, juegos recreativos para nifios,

canchas deportivas, piscinas y areas de descara®centros de esparcimiento y

recreos se concentran en el area urbatel distrito Morales (7), ellos son:

G[F DNYXyealéz Gtdzyidl @GSNRSEX aG[F f2YF 2
G WAGSNI €3 aG! YA3D2 &ELaBdndaesSdcayb U 323 0O
G99t wStla22¢

9 Demanda turistica

Para analizar el comportamiento da demanda deturismo en la provincia San
Martin, hay que tener en cuenta que esten el departamento dé&San Martin es

una actividad relativamente nueva, puesto que la década del narcoterrorismo
vivida entre los afios 1980 y 1990 trajo abajo las nacgemtieiativas de inversion

en turismo de ese entonces. Se puede decir que como destino turistico tenemos
apenas alrededor de 15 afios. Fue a partir de la etapa de pacificacigpe se
inicié un lento pero sostenido crecimiento del flujo turistico haciasta region,
tanto del turismo nacional como del receptivo desde el extranjero. Esa misma
tendencia se refleja en el comportamiento del turismo en la provincia San Martin

La caracteristica mas notoria de la actividad turistica en la provincia San Bfrtin
en lo que se refiere a la procedencia de los visitantes, la cantidad de turistas
nacionales que arriban a la provincia San Martin es muy superior, equivale a 35.5
vecesal nimero de turistas extranjeros que visitan a la provincia

Flujo de turismo naciwal a la provincia San Martin

En el afio 2007, San Martin recibié a 540,240 visitantes nacionales que se
registraron en hoteles. Esta cifra contrasta con la del afio 2003, que lleg6 a 328,543
y significa un incremento de 211,397 personas en cuatro afioslnigate las
pernoctaciones crecieron de 443,238 732,249 para el mismo periodo. Los
mercados emisores principales lo constituyen las ciudades de Lima, Chiclayo,
Trujillo, Cajamarca.

De acuerdo con el estudios del perfil del turista que visita San Maetho en el

afio 2005 (Evaluacién del Potencial Turistico de la Sub cuenca del Cumbaza
DIRCETUR)el indice de pernoctacion promedio, segun los reportes de los
establecimientos de hospedaje es de 1.47 noches para los turistas nacionales. Hay
gque sefialar ga estos datos son obtenidos de los reportes de los establecimientos
de hospedaje. Sin embargo hay un significativo porcentaje de visitantes nacionales
gue se hospedan en casa de familiares y amigde dae se deduce que en el caso

del turismo interno lagifras son mayores

En el afio 2,007, arribaron a la provincia San Martin 262,013 turistas nacionales, en
el afio 2,008 llegaron 263,037, en el afio 2,009 visitaron 288,063 y en el periodo de
enero a octubre del afio 2,010 lo hicieron 263,929 turistas natgsna
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proyectandose recibir para el afio 2,010 un total de 316,715 turistas nacionales. La
tasa de crecimiento del turismo nacional a la provincia San Martin en estos tres
ltimos afos fue 6.62 % anudler Cuadro 3.21

Asimismo, el promedio de permaneacile los turistas nacionales que visitan la
provincia San Martin es 1.32 dias por viaje

Cuadro 3.21. Turistas nacionales que arribaron a los establecimientos de hospedaje

Afios Numero de turistas nacionales
2,010 263,929 (1)

2,009 288,063

2,008 263,87

2,007 262,013

Nota(1)- Correspondiente al periodo de Eney®ctubreg 2,010
Fuente: Pagina Web del MINCETBRRboracion: Equipo Técnico PAT

Flujo de turismo extranjero a la provincia San Martin

En el caso del turismo externo, procedente del axjero, elflujo registrado hacia

el departamentoSan Martin en el afio 2007 fue de 11,875 turistas, cifra extraida de
los reportes hotelerfs, realizada pota Direccion Regional de Comercio Exterior y
Turismo- DIRCETURSI se contrasta esta cifra condal 2003 afio base en el
cuadro, que fue de 5,362 turistas, se observa un incremento de 6,513 personas, es
decir, un crecimiento de 121 %. Igualmente las pernoctaciones crecieron de 11,764
a 22,058 para el mismo periodo. Los mercados emisores principate&stados
Unidos, Francia, Espafia, Alemania, Inglaterra, Brasil e Italia y el indice de
permanencia de 2.73 noches

Segun cifras extraidas de la pagina Web del MINCETUR, en el afio 2,007, arribaron a
la provincia San Martin 8,634 turistas extranjeros, eaf 2,008 llegaron 7,255,

en el afio 2,009 visitaron 7,019 y en el periodo de enero a octubre del afio 2,010 lo
hicieron 6,540 turistas extranjeros, proyectandose recibir para el afio 2,010 un total
de 7,848 turistas extranjeros. Segun dicha informaciorasa tde crecimiento del
turismo extranjero hacia la provincia San Martin en estos cuatro Gltimos afios fue
negativaen - 7.41% anual, 1o que significa un decrecimiento del turisniagrjero

hacia la provincia & Martin en contraposicién al significativoecimiento del
turismo nacionalVer Cuadr@.3.22

En cuanto a la procedencia de los turistas extranjeros, que visitan la provincia San
Martin, se observa la mismardencia que a nivel del departamento 8an Martin,

es decir los turistas extranjeros ptienen principalmente de Estados Unidos,
Francia, Espafia, Alemania, Canada, Inglaterra y ademas de Argentina y Brasil

Cuadro3.3.22 Turistas extranjeros que arribaron a los establecimientos de hospedaje

Afios Numero de turistas extranjeros
2,010 6,540 (1)

2,009 7,019

2,008 7,255

2,007 8,634

Nota(1)- Correspondiente al periodo de Eney@ctubreg 2,010
Fuente: Pagina Web del MINCETBEIRboracion: Equipo Técnico PAT
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Las principales caracteristicas de la demanda turistica en la provincia San Marti
son las siguienteEvaluaciérde la Oferta ydel Potencial Turistico de la Sub cuenca
del Cumbaz2007DIRCETUR)

Vv

Vv

El mayor mercado emisor de turistas nacionales aparte de Lima son los
residentes en Lambayeque y Cajamarca.

Los adultos jévenes y losvgnes son aquellos que mas viajaron a San
Martin.

La mayoria no forma parte de una pareja y respecto a su ocupacion son
profesionales, ejecutivos o técnicos.

Los diversos atractivos turisticos, los paisajes, la naturaleza y el clima
resultaron relevantepara el turista.

El 97% viajo por su cuenta, es decir, no contratd los servicios de una
agencia de viajes.

El 76% permanecié entre 1 y 7 noches en San Martin, siendo el promedio
de estadia en el lugar de 8 noches.

El 50% de turistas es femenino y el 56%masculino, aunque se distinguen
diferencias por actividades.

El 82% son graduados universitarios.

El 60% de los turistas experimentatfoafirman que prefieren viajar en
parejas, mientras que so6lo 15% prefiere hacerlo en familia'y 13%, solo.

El 50% de loscos turistas experimentados prefiere los viajes de 8 a 14 dias.
Los turistas experimentados tienden a gastar mas que los turistas
convencionales; el 26% esta dispuesto a gastar entre US$ 1 0011a508$

por viaje.

Los eco turistas experimentados coresi@h como elementos importantes

del viaje losambientes inhdspitos y los escenarios de vida silvesttas
motivaciones para tomar su siguiente viaje son disfrutar del
escenario/naturaleza y nuevas experiencias/lugares.

Otras caracteristicas que se valord.ugar no saturado, remoto, silvestre,
sin ruido, vida silvestre, naturaleza pobladores nativos, cultura, beneficios
econdmicos para la comunidad, observacién de flora y fauna, reto.fisico

I. ACTVIDAD FINANCIERA
La actividad financiera de la provinci@anSMartin se localiza ela ciudad de Tarapoto
gue es la capital y esta constituida por:

\%
\%
\%
\%

La Banca Estatal, representado por el Banco de la Nacion
La Banca Comercial llamada también Banca Multiple

Las Cajas Municipales de Ahorro y Crédito (CMAC)

Las CagmRurales de Ahorro y Crédito (CRAC)

Banca Estatal

1 Banco de la Nacién, que tiene dos oficinas, una (1) en la ciudad de Tarapwdq3)
en Morales

1 Agro Banco, que tiene una oficina en Tarapoto, fue creado para reemplazar al ex
Banco Agrario, pero siograrlo.

27 Turistas que tienen tres o mas viajes realigado
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Banca comercial 6 Banca mdltiple:

=A =4 =4 =8 -4 -9

Banco Continental, con urfd)oficina en Tarapoto
Banco de Crédito del Perd, con dos (2) oficara3arapoto
Interbank, con una (1) oficina en Tarapoto
Scotiabank, con una (1) oficina en Tarapoto
Mi Banco, on una (1) oficina en Tarapoto
Banco Azteca, con una (1) oficina en Tarapoto

Cajas Municipales de Ahorro y Crédito (CMAC)

1 CMAC; Maynas, con una (1) oficina en Tarapoto
1 CMAC Pata, con una (1) oficina en Tarapoto

1 CMAC Piura, con una (1) oficina enrédpoto

1 CMAC Truijillo, con una (1) oficina en Tarapoto

CajasRurales de Ahorro y Crédito (CRAC)

1 CRAC Credinka
1 CRAGSipan

1

Operacionedinancierasde la Banca Comercial

Depésitos

En el afo2,009, los depositoen Moneda Nacional (M.N), efectuadosrplos

clientes en la Banca Comercial de la provincia San Martin ascendieron a S/.

197709,000, que representaba el 42% del total de depdsitos. Por su losrte
depdsitos de ahorrosy depdsitos a plazo representaron el 46.7% y 11.4%

respectivamente. Ver Cuea 3.3.23

Cuadro3.3.23. Depésitos de la Banca Comercial en la provincia al 31/12/2009
(En miles de Nuevos Soles)

item Tipos de depdsitos Moneda Moneda Total
Nacional Extranjera Depdsitos
1 Depositos a la vista 15,699 4,010 19,709
2 Depositos de ahorro 15,701 6,194 21,915
3 Depositos a plazo 1,832 3,510 5,342
Total depdsitos 46,966

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia de Banca y SedbB&Elaboracion: Equipo Técnico PAT

Cuadro 3.24. Depositos en la Banca Comercial de la provincia San Martin, respecto a los de la

Por su parte,ds depdésitos de la provincia San Martin, representedile33 % de los
depdsitos a nivel de la region San Martifer Cuadro 3.24

region San Martin, afio 20@&n miles de Nuevos Soles)

Item Empresas Bancarias Depositos en la Depdsitos en la Participacion
Region San Martin ProvinciaSan estimada
Martin (%)
1 Banco Continental 81,704.65 50,109.46 43.10
2 Banco de Crédito del Peru 72,556.53 44,498.92 38.26
3 Scotia Bank 9,665.18 5,927.65 5.10
4 Interbank 18,17927 11,149.35 9.58
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5 Mi Banco 7,288.25 4,469.88 3.84
6 Banco Azteca Perl 238.19 146.08 0.12
Total Banca Comercial 189,632.07 116,301.34 100.00

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia de Banca y SedgbB&Elaboracion: Equipo Técnico PAT

Créditos

En el afio 2,009, los Créditos directos otorgados a sus clientes por la Banca
Comercial en IprovinciaSan Martin en Moneda Nacional (M.N), ascendieron a S/.
87°203,000, (81.15 %) mientras que los Créditos directos otorgados en Moneda
Extranjera (M,E) admzaron los S/20°256,000, ( 18.85%), haciendo un total de S/.
107°459,000, lo que significa que los clientes de la Banca comercial prefieren
endeudarse en Moneda NacionalVer Cuadro 3.25 Lo mencionado
anteriormente, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro3.3.25. Créditos de la Banca Comercial epriavinciaSan Martin, afio 2009
(En miles de Nuevos Soles)

item Tipos de créditos Moneda Moneda Total
Nacional Extranjera Créditos
1 Créditos directos 87,203 20,256 107,459
Total créditos 87,203 20,2% 107,459

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia de Banca y SegsiB®ElaboraCION: Equipo Técnico PAT

1 Operacionedinancierasde las Caja Municipales de ahorro y crédif€MAC)

Depésitos en las CMAC

Durante el afio 2,009, los depoésitos de clierdeda region San Martin en I&€ajas
Municipales de Ahorro y Crédito (CMAC), ascendieron a S/. 45°005,160. De este
total se estima queen la provincia San Martin los depdsitos fueron de S/.
27°409,670, que representa el 61.33. 4as CMAQue recibieron mgor cantidad

de depositos fueron la CMACPiura (68.63%) y IEMACc Paita (23.89%)Ver
Cuadro 3.26

Cuadro 3.26. Depésitos en las Cajas Municipales de ahorro y crédito SCMAC)mvilaciaSan

Martin, respecto a los de la regién San Martin, AA@SZEN miles de Nuevos Soles)

Item Cajas Municipales de Ahorro y Créd Depésitos en la Depdsitos en la| Participacion (%
(CMAC) Region San ProvinciaSan estimada
Martin Martin (%)

1 CMAQC; Maynas 2,237.52 1,372.27 5.00
2 CMA(; Paita 10,674.71 6,546.80 23..89
3 CMAC; Piura 30,671.00 18,810..52 68.63
4 CMAQ; Trujillo 1,121.93 680.08 2.48
Total CMAC 45,005.16 27,409.67 100.00

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia de Banca y SedbiBs

Créditos de las CMAC

En el mismo afio 2,009, los crédititergados por la€ajas Municipales de Ahorro y
Crédito (CMAC) a clientes de la regién San Martin, ascendieron a S/. 45°005,160. De
dicho total se estima que los créditos otorgados por las CMAC a clientes de la
provincia San Martin fueron de S/. 27°409,67Que representa el 61.33 %. Las
CMAC que otorgaron mayor cantitlde créditos fueron la CMACPiura (68.63%) y

la CMAQ; Paita (23.89%)NerCuadro 33.27

188



Provincia San Martin

PLAN DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL I CAPITULOQI

DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Cuadro3.3.27. Géditos directos de las Cajas Municipales de ahoerégito (CMAC) en la
provinch, respecto a los de la region San Martih31/12/2009 (En miles de Nuevos Soles)

Item Cajas Municipales de Ahorro Créditos en la Créditos en Participacion
Crédito (CMAC) Region San laProvincia (%)
Martin San Martin estimada
(%)
1 CMAQC; Maynas 13.7%67 8.553 6.00
2 CMAC; Paita 63.266 38.801 27.20
3 CMAC; Piura 124.830 76,558 53.68
4 CMACGC; Trujillo 30.661 18,804 13.18
Total CMAC 232.521 142,605 100.00

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia de Banca y SedsiB®Elaboracion: Equipo Técoi PAT

1 Operacionedinancierasde las CajaRurales de ahorro y crédit@CRAC)

Depositos en las CRAC

Durante el afio 2,009, los désitos de clientes de la provincgan Martin en las

Cajas Rurales de Ahorro y Crédito (CRAC), ascendieron a S/. 741,470

correspondiendodicho monto a la CRACredinka que tiene su oficina en la ciudad
de Tarapoto

Cuadro3.3.28. Depositos en las Cajas Rurales de ahorro y crédito (CRAQyevit@iaSan
Martin, respecto a los de la regién San Martin, al 31/12/2@®9miles d Nuevos Soles)

Iltem jas Rurales de Ahorro y Crédito (CRA{ Depbsitos en la Depositos enla| Participacion
Regién San Martin Provincia (%) estimada
San Martin (%)
1 CRACG, Credinka 741.47 741.47 100.00
2 CRACG Sipan 0 0 0
Total CMAC 741.47 741.47 100.00

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia de Banca y SedbiEs

Créditos de las CRAC

En el mismo afio 2,009, los créditos otorgados pordagms Rurales de Ahorro y
Crédib (CRAC) a clientes dedeovinciaSan Martin, ascendieron %/. 6°173,350,
correspondiendalicho monto a las CRACCredinka y CRACSipan que tienen sus
oficinas en la ciudad de Tarapoder Cuadr®.3.29

Cuado 3.3.29. Créditos de las Cajas Rurales de ahorro y crédito (crac)eoviaciaSan Martin,
respecto a los de la ggdn San Martin, al 31/12/200%n miles de Nuevos Soles)

Item Cajas Rurales de Ahorro y Crédito (CRA| Créditos en la Regidr] Créditos en la Participacion (%)
San Martin Provincia estimada
SarMartin (%)
1 CRAG Sipan 1,027.28 1,027.28 16.64
2 CRAC, Crddinka 5,146.07 5,146.07 83.36
Total CMAC 6,173.35 6,173.35 100.00

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia de Banca y SedbB&Elaboracion: Equipo Técnico PAT

3.3.2 DINAMICA FISICO ESPACIAL DE LA ECONOMIA PROVINCIAL
1 Economia Espacial de la Provincia

Las formas de ocupacion y poblamiento del territode laprovinciaSan Martin,
han estado determinados por la carretera marginatlyrio Huallagay de esta

manera ellos como ejes de transporte terrestre y fluvial, respectivamente,
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organizan las relacioneciales y econdmicas en la provincia, ademas de que han
conseguido conformar una red o sistema de centros poblados y caselmsellas

Es asi como la carreter&l aeropuertoy el rio Huallagaconstituyen los mas
importantes ejes de transporte, poug a través de estas vias se producen las
principales relaciones economicoespaciales en el ambito provincial, teniendo la
ciudadde Tarapotg capital politica y administrativa, como centro de convergencia
gue concentra las actividades comerciales, nsibnalesde la provincia

Ademads, se constituyen en infraestructuras econdmicas de gran importancia en
cuanto es alli el punto de transito de los flujos econdmmisntadosal mercado
provincial y a la economia extra regional; asi como el inicio detepo de
comercializacion de la produccion agropecuaria.

La presencia del Unico aeropuerto de la regién San Martin dotado de pista de
aterrizaje, infraestructura y equipamiento y servicios que posibilita que empresas
de transporte aéreo que operan a nivehcional brinden servicios regulares de
transporte de pasajeros y carga, lo que determina que dicho aeropuerto sirva a
toda la region San Martin y a fpaovinciaAlto Amazoas en el Departamento de
Loreta

Este espacioprovincial cuenta con catorce distg con ura poblacion que
constituyeel 22.1%del total departamatal.

Las principales caracteristicas de las actividades econdémicas expuestas
anteriormente correspondena un andlisis de cada una de estas actividades en si
mismas; sin embargo, para los pasitos del Plan de Acondicionamiento
Territorial, ademas de dicho analisis es de interés conocer las relaciones
econdmicas que se establecen en el territorio, asi como las caracteristicas de la
influencia que ejercen en el espacio econdmico provincial @uelgunas de las
actividades trasciende hacia el espacio regional.

La ciudadde Tarapoto es un espacique se sustentan en el desarrollo de
actividades como el comerciosgrviciosy en menor escala la industrigiie la hace
el centro urbano madinamim en el espacio econdmico provincial.

La actividadagropecuaria, también genera una dindmica bastante particular sobre
la economia de la provincia, ya sea por el tamafio de poblacién que esta
involucrada con esta actividad como por el nivel de articulagi@ntiene con otros
sectores de l@conomia, en especial la comergiagroindustrial

Espacialmente podriamos sefialar que esta actividad, se encuentra en toda la
provincia con alguna especializacion de determinadas areas (distrito Sauce con el
cultivo cel café Bajo Huallaga con los pastamcaoy frutales; Bajo Mayo con el
arroz).

La superficie cultivada no tiene la envergadura para que el volumen de su
produccién sea démpacto mayor en la economia regainsin embargo, mantiene

un espacio de compdividad en cuanto a la diferenciacién de sus productos. Su
articulacion con la economia local es significatpea la actividad comercial y
porque a algunos productose le otorga un nivel de procesamiento antes de ser
comercializada en el pais y en elraxjero; ademas de ser un medio de sustento y
capitalizacion.
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Los riosMayo y Huallagajunto con la laguna Sauce y Lago Lirgfwesentan los
mas importantes cuerpos de agua superfidia.gran importancia del medio fluvial
como es el caso del rio Hugapara la dhnamica econémica de los distritos
ubicados en el Bajo Huallggespecialmentepor el desplazaniento delos flujos
econémicos entre los caseriael Bajo Huallaga y la ciudat® Yurimaguas. La
articulacion de este espacio econdémica la econond provincal es poco
significatvo, por las limitaciones de integracién de la provincia.

Por su parte las lagunatel Sauce y lago Lindson otras areasle importancia
econdmicapara la actividad turisticaespecialmente la primera por ser el principal
destino turistico de la region. Asociado a este recurso hay una importante
infraestructura de servicios turisticos (albergues, restaurantes), actividad comercial,
gue hace del centro Urbano El Sawgemas dinamico, después de la ciudad de
Tarapoto

Desdeel punto de vista de accesibilidad, estos recurSesen limitaciones.Su
accesibilidadhasta el Sector Yacucatiea adecuada (carretera asfaltada a Jugnjui

de ahi se ingresa por una via afirmada hasta El Sauce (cruzando el rio Huallaga en
dzy' I & Qlikltaiidode @sa manera los flujos turisticos que tienen como destino

a esteespacio econémico provincial

Un elemento fundamental de la economia espacial provincial esta constituido por
el eje vialllIRSA Norteque la articula y la integréEn ese sentio, la ciudad de
Tarapoto,centros poblados y caserios se encuentran vinculados con otros espacios
extraregionalesa través deesta via, que ademas smnstituye en un factor
importante paa dinamizata economia provinal ensu proyeccion que tiene sobre

los Océana Pacificoy Atlanticq y en el desafio que le plantean los actuales
procesodle globalizacion y competitividad de la econommiandial.

Las relaciones econdmicas establecidas en el territorio, han configuradpatios
econdmicos la primera ge corresponde laterritorio de la cuenca del rio Cumbaza
(donde se localizan los distritos San Antonio Cacatachi, Juan Guerra, Morales,
Tarapoto y La Banda de Shilcayo); ademas de los distritos Shapaja, Sauce, y Alberto
Leveauy vinculada a las economiagienal extra regionalle la costa norte del paig

Lima. La otra economia conformada por parte del territorid Bajo Huallaga
(Chipurana, EI Porvenir, Papaplaya y Huimbaydojulada a la economia de Alto
Amazonas (Yurimaguasjiendo la ciudad d€hanta la ciudad intermedia entre

estas dos economiaspmforme se puede observar en la imad®8.15

9 Flujos Econémicos.

La Provincia San Martin, concentra los mayores volumenes y valores de
transacciones econodmicas, comerciales y financieras del DepartandentS8an
Martin. En base a&ifras del afio 2007 de la Direccion de Cuentas Nacionales del
INEI, se calcula que mas del 30 % del PBI departamental se generrevitaia

San Martin. Esta situacién expectante, es el resultado de varios factores
concurrentes, pero principalmente debido a que PaovinciaSan Martin constituye

el centro de una red de carreteras, nacional, departamental, provincial y distrital
por donde se trasladan y transportan pasajeros y carga desde y haiaviacia

San Martin y por laresencia del Gnico aeropuerto de la regién San Martin.
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Imagen3.3.15 Espacios Econdémicos de la provincia

Los sistemas de transporte de pasajeros y carga potexiestre y por via aérea
posibilitan que los flujos econdmicos espaciales y transagsiae bienes y
servicios desde y haciaPaovinciaSan Martin se produzcan en ambos sentidos, de
entrada y de salida.

En lo que concierne a la salida de bienes y servicios, la produccién, eminentemente
agropecuaria, de la Provincia San Martin y de una p& importante del
departamento de San Martin que se comercializa a través de empresas de
Tarapoto, tales como arroz, cacao, café, platanos, naranjas, papayas, limones,
maderas, ganado vacuno, etc, se realizan desde esta provincia hacia los mercados
de laCosta, principalmente Lima, Chiclayo, TrujilRigra.Algunos productos como

café tradicionaly café organico, cacao tradicional y cacao organico y maderas, se
exportan desde lopuertos de del Callao y Pait@s cuales constituyen lugares de
transito yembarque de dichos productos a los mercados Internacionales.

El Cemento, ladrillos de concreto y productos similares producidos en la Planta de
Cemento Rioja que se comercializan y transportan a través de la ciudad de
Tarapoto, hasta lagprovincias Picof, Bellavista, Huallaga, Mariscal Caceres y
Tocache en el Departamento de San Martiinyyrimaguas e lIquitos en los
departamentos de Loreto, generan un movimiento econémico muy importante.

Existe otro flujo econémico de productos agropecuarios, como ganaduno,
gallinas de chacra, arroz, platano, maiz, frejol, desde los distritos del Bajo Hualllaga
de la ProvinciaSan Martin hacia los mercados de Yurimaguas e lquitos, que se
realizavia terrestre y via fluvial respectivamente.
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